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Alulirott Ignéczi Tamads, a Farmosi Altaldnos Iskola ElGkészité Bizottsagénak elndke, a magasabb
vezetdi beosztds — intézményvezets — elldtaséra kiirt palydzat anyagat 4tadom Farmos Kozség

Polgdrmesteri Hivatal részére,

A véleményeket és esetleges véleményezési jogrol valé lemonddst irasbhan kelf eljuttatni a

véleményezd értekezlet jegyz6kbnyvéhez csatolva,

Farmos, 2014, dprilis 28,

atado: atvevd:

lgnéczi Tamds

El8készitd Bizottsag elniske

Horvath Laszlo

polgdrmeste
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PALYAZATI NYILATKOZAT

Alulirott Koll4r Ferenc palyazatot nytjtok be az Emberi Eréforrdsok Minisztere altal kiirt,
a www.kozigallas.hu honlapjén 2014. marcius 17-én megjelent palyézati felhivis alapjdn, a
Farmosi Altaldnos Iskola intézményvezetdi beosztas ell4tasara.

A kivetkezd nyilatkozatokat mellékelem:

1. Nyilatkozom arrél, hogy a 2011. évi CXC. torvényben a magasabb vezetéi dllas

betdltésére eldirt, valamint a palyazati kifrsban szerepls feltételeknek megfelelek,
és ennek igazoldsait mellékelem.

Nyilatkozom arrél, hogy hozzéjérulok a teljes pélydzati  anyagom
sokszoros{tasshoz, tovabbitdsahoz, a palydzat harmadik személlyel kéz51hets.
Nyilatkozom arrél, hogy hozzdjérulok a személyes adataim pélyazattal Usszefiiggd

kezeléséhez,

Pilydzatomhoz mellékelem a kisvetkezdket:

végzettséget igazold oklevelek, bizonyftvanyok mésolatai
hatésagi erkolesi bizonyitvény

szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum

szakmai 6néletrajz

nyilatkozatok

Farmos, 2014. 04, 11,

Tisztelettel,

ol ] Gon—

Koll4r Ferenc
palyazé
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SZAKMAI ONELETRAJZ

SZEMELYES ADATOK

Néwv: Kollér Ferenc

Sziiletési hely, id§: Nagykita, 1962, méjus 25,

Anyja neve: Nagy Miria

AIlampolgeirség: magyar

Csaladi allapot: hézas, két gyermek

Lakcim: 2765 Farmos, Matyés kiraly utca 32,

Telefon: 30/390-56-28

E-mail: kollarf@freemail.hu

SZAKMAI TAPASZTALAT

1999 - Farmosi Altalanos Iskola, igazgat6

1986 — 1999 Farmosi Altalénos Iskola, biolégia-fildrajz szakos tandr

1984 - 1986 Farmosi Altalédnos Iskola, napkézis nevels

1982 - 1984 Altalénos Iskola Toksl, napkdzis neveld

TANULMANYOK

1999 2001 Szegedi Tudomdnyegyetem Bolesészettudoményi Kar,
kozoktatas-vezets szakiranyt szakképzési szak, szakvizsga

1995 ~ 1998 Juhdsz Gyula Tanérképz6 Féiskola, kémyezetvédelem szakos
tandr

1982 — 1986 Juhdsz Gyula Tanarképzé Féiskola, biologia-fsldrajz szakos
tanar

1976 - 1980 Kecskeméti Piarista Gimnazium

1968 — 1976 Farmosi Altalénos Iskola
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EGYEB TANULMANYOK, TOVABBKEPZESEK

2013 Pedagégus portfolid készitése, felkésziilés a sikeres
reflektalasra  &s  portflié  védésre, MOD-SZER-TAR
Oktatdsszervezo és Tandcsadd Kft. (10 ora, igazolas)

2011 A koézoktatas finanszirozas valtozdsai, RAABE Tanécsad6 és
Kiado Kft. (5 ora, tandsitvany)

2006 Pélyazatirds és Projektmenedzsment, Budapesti
Kommunikdci6s és Uzleti Fiskola, akkreditalt képzés (FAT-
szam: PL-0857) 125 6ra, tan{sitvany

2003 Szamitastechnikai szoftver-izemeltetd (OKJ 52464103)
InterInet, Jaszberény 200 o6ra, bizonyitvany

1982 Napkozis nevel6k alaptanfolyama, Pest Megyei Pedagégus
Tovibbképzd, 30 bra, igazolds '

VEZETO ENGEDELY B, C kategérids jogositvany

ERDEKLODESI KOR  Természetjarss, gombavilag, sportok

KOZELETI TEVEKENYSEG

1986 - 1990 Tandcstagnak valasztottak

1990 - 1994 Helyi Vélasztasi Bizottsdgi tag

1994 — 2008 Helyi képviseldtestiileti tag, betdltott tisztségek:

1994 — 1998: Pénziigyi és Teleplilésfejlesztési Bizottsag,
elndk

1998 — 2002: Farmos Kdzség alpolgarmestere

2002 — 2006: Pénziigyi és Teleplilésfejlesztési Bizotisag,
elntk

2006 - 2008: Pénziigyi és Telepiilesfejlesztési Bizottsag,
elndk

2010- Helyi képviselGtestiileti tag, jelenleg a Pénziigyi,

Teleptilésfejlesztési, Jogi és Ugyrendi Bizottsdg tagja vagyok
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1999 - Az ,Egy falu az iskoldért” Alapitvany kuratériumdnak elngki
tisztjét t6ltom be,

KIEGESZITO INFORMACIOK

A Farmosi Altalanos Iskolaban szereztem alapfokii végzettséget 1976-ban, és 1984.
guguszius 16, éta ez az intézmény a munkahelyem. Az eltelt harmine évben voltam
napkézis neveld, tandr, osztalyfénok, vezettem szakkoroket, szerveztem tdborokat, és
immar tizendt éve vagyok igazgaté, Az iskola mikddésének szinte minden teriiletén
szereztem kell§ gyakorlati tapasztalatot. Az elmult évben megljult pedagbgiai
programunkban foglaltak megvaldsitasat pedagégustirsaimmal egyiittmtikadve szivesen

folytatném intézményvezetsként az elkdvetkezends &t évben is.
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1. BEVEZETES

Napjaink tdrsadalmi, gazdasdgi és politikai véltozdsai az oktatds texiiletét sem hagyjak
érintetlentil. A jogszabilyi keretek valtozdsa, a koézoktatds rendszerének 4talakuldsa, a
gyakran véltoz6 teenddk, szabdlyozisok, kévetelmények kozepette nem konny(i feladat
egy iskolanak jovoképet felvazolni, célokat kittizni. Ugy gondolom, e valtozasok nem
torték meg lendiiletiinket, pedagoégiai torekvésiinkre az 0j irdnti fogékonysdg, de a
stabilitds irdnti igény is egyszerre jellemzd.

Az elmult évben késziilt el, 2013. szeptember 1-jén Iépett hatdlyban 0j Pedagégiai
Programunk, melyet az 0j torvényi elSirdsoknak megfeielﬁeﬁ modositottunk, 4j utakat
keresve a még szinvonalasabb oktaté-neveld munkahoz. E program 6rzi az elmiilt id8szak
pozitiv hagyomadnyait, és a jelenlegi elvardsoknak, eldirdsoknak is megfelel, ezért vezetdi
palyézatom vezérfonaldnak tekintem. Az elkdvetkezd idészak vezetSi munkéjinak a
legfontosabb feladata a program minél sikeresebb, eredményesebb megvaldsitésa, ezéltal
az iskola értékeinek, eredményeinek, szinvonaldnak emelése.

Az elmult tizenst év sem volt kénny(i, nagy valtozasok torténtek az iskola életében (pl.
2008-as 4tszervezés, 2013-as 4llami afvétel), igazgatdként vezetOtdrsam segitségével
zokkendmentesen biztositani tudtam az intézmény miikodését.

Ezen kihfvasoknak csak ugy lehetett megfelelni, hogy mellettem allt egy olyan tantestiilet,
- ahol a kozosség meghatdrozé eleme a j6 munkakori légkdr, a megbizhatésig, a
kisz4dmithat6sag, az egyiitt gondolkodas, a kozds tenni akards. A feladat tovabbra sem lesz
konnyll, de elég erdt, ralatdst, clszdntsdgot érzek magamban ahhoz, hogy — ha
pedagdgustarsaim  bizalmukkal tovdbbra is megfisztelnek — képes leszek
intézményvezetként helyt allni az elkovetkezd 6t évben.

A doéntéshez eddigi vezetdi munkdm és jelen palyazat programja nytjthat segitséget, ezt

kivanom munkatérsaimmal egylitt megvaldsitani.
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2. HELYZETELEMZES

2.1. AZINTEZMENY ADATAI

Az intézmény neve:

Feladatellatasi helyei:

Fenntarts:

Miikddtetd:

Az intézmény tipusa:

OM azonosits:

Beiskolaz4si kirzet:

Koznevelési alapfeladat:

Farmosi Altalanos Iskola
székhelye: 2765 Farmos, Szelei u. 2-6.,
telephelye: 2765 Farmos, Zrinyi utca 9.

Kiebelsberg Intézményfenntarté Kézpont

Farmos Kézség Onkorméanyzat

8 évfolyamos 4ltalanos iskola

032521

Farmos kozség kizigazgatasi teriilete

- altaldnos iskolai tanul6k 1-8. ¢vfolyamos nappali rendszertt
nevelése, oktatdsa,

- sajatos nevelési igényti 1-8. évfolyamos tanulék integralt
nappali rendszerli nevelése, oktatdsa ( mozgédsszervi

fogyatékos, beszédfogyatékos, autizmus spektrumzavar,

egyéb

pszichés fejlédési zavarral kiizdsk).
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2.2. TARGYI FELTETELEK

Az iskolai oktatis két telephelyen folyik. Az als6 tagozatos fanulék a Zrinyi utcai
épiiletegytittesben tanulnak, it miikédik a napkdzi is. Iit nyolc tanterem, egy tornaszoba és
két csoportszoba 4ll rendelkezésre. Ezen éptiletek az elmult évek fejlesztései, feldjitasai
cllenére is egyre nehezebben felelnek meg a XX1. szazadi elvardsoknak. A megvalésult
rendkiviil fontos allagmegérzd, javité munkék, fejlesztések a kovetkezdk:

- megjavitottuk a tetdszerkezetet,

. &t millic forint értékben palyazati segitséggel jatszéteret alakitottunk ki az

udvaron,

- négy tantermet 0j iskolabtitorokkal lattunk el,

- négy tanterem interaktiv tablat kapott,

. aneveli szoba 0ij, nagyobb teljesitmény( fénymasoléval gyarapodott,

. hérom tanterem &s a neveldi szoba padléburkolatat kicseréltiik,

. amellékhelyiségek kiilsé felijitasara keriit sor,

- valamennyi tanterem, a neveldi szoba és a nyildszérok \j festést kaptak,

internet kapesolatot épittettiink ki az egész iskolaban.

A Szelei tti iskola épitletében a felsé tagozatos tanulék tanulnak. Iit tiz tanterem, hét
szertér, egy tornaterem, egy tankonyha és két tagas aula all rendelkezésre. A harminc éves
épiilet hétechnikai szempontbd! elavult, flitési rendszere és a nyildszarok az eltelt id6 alatt
ténkrementek, a hoszigetelése nagyon gyenge. A mitkddtetd Snkormanyzattal
folyamatosan keresstik a phlyézati lehetoségeket a megijitasra. Az oktatds szaktantermi
rendszerben folyik, Az intézményben egy 18 munkaéllomésos informatikai tanterem keriilt
kialakitdsra, melyben a szimitogépek egy része mar elavult, cseréjiik az elfcﬁvetkezé
idészakban elkeritlhetetlen. Az idegen nyelv oktatéséra egy teljesen felajitott multimédias
nyelvi laborral, és egy szintén az elmult években feltjitott, interaktfv tabléval, internet
kapcsolattal eilatott nyelvi tanteremmel rendelkeziink. Ezzel egy idében kerillt sor a
fejleszté pedagogiai foglalkoztato helyiség feltjitdsara is. A tankonyhank korszerfi
konyhatechnikai eszkozokkel boviilt az elmilt évben. A tobbi osztalyterem, szakfanterem
is rendelkezik a legsziikségesebb taneszkozokkel, ezek egy részének korszerlisége az évek
mulasaval cstkkent, csak részben keriit sor az elhasznalodott eszkozok potlasira. Minden

tanterem rendelkezik internet kapcsolattal, §sszesen hét tanteremben van interaktiv tabla. A
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nevel6i szoba felszereltsége jénak mondhatd, pélyazat segitségével sikeritlt egy nagy
teljesitményii szines fénymasoldhoz hozzéjutni, valamint ez a helyiség egy uj teakonyha
pulttal is gazdagodott. A sz&mitdgépes munkadllomésok szama a neveléiben egy, ami
nagyon kevés, ennek szdmét feltétlentl ndvelni sziikséges. Orvosi szoba hidnyzik az
intézménybsl. Az elmilt tanévben az iskolaudvar gyiilekez8 részét sikeriilt aszfalt
boritassal ellatni, amely az eddiginél sokkal esztétikusabb lehet6sdget biztosit az iskolai
tinnepségek megtartisdra. Tervem az, hogy kosarlabda palyat alakitunk ki itt, fgy 0
helyszint tudunk biztositani a megnévekedett szamu testnevelés érékhoz,

2.3. SZEMELYI FELTETELEK

Iskolankban az oktatatd - nevel§ munkét 22 teljes allast és két éraadé pedagégus végzi,
Egy &llashely nincs betoltve, mert egy napkdzis tanitd a tanév sordn kérte munkaviszonya
megsziintetését, és nem sikerlilt a tanév hétralevd részére az dllashelyet betdlteni. A szakos
cllatottsag kozel 100 %-os. A neveldtestiilet igényes, minéségi munkat végz6 kbzosség, a
nevelék munkdhoz valé viszonya, szakmai felkésziiltsége kivals, A  kildnféle
tovabbkepzdseken szivesen vesznek részt, az ott megszerzett tuddst, tapasztalatot az oktaté

—nevel6 munkaban kamatoztatjak.

Fdiskolai és egyetemi diplomaval rendélkezik 2 16

Hérom szakos tanar 316
Két szakos tanar 4 {6
Tanit6i és tandri diplomaval rendelkezik 4 6
Szakvizsgazott pedagbgus 2 f6
Tanito: 10 16

ebbbl szakkollégiumi végzettséggel 916
Hérom diplomas 316
Két diploméaval rendelkezik 716

Az intézményben dolgozdk szakképzettsége, végzettsége megfelel a foglalkoztatasi
kovetelmeényeknek. A pe.dagégusok létszdma azonban nem elegendd. Minden pedagégus
oraterhelése a maximalis 26 oréra lett tervezve, ez az 4llashely megiiresedése, valamint a
betegségek miatt szinte mindenkinél emelkedett a tanév soran, és ez nagyon megterhels. A

kovetkezo tanévekben a kotelezd testnevelés orak  szémanak emelkedése, valamint az 4

10
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Nemzeti Alaptantervnek megfeleléen elkészitett pedagdgiai program felmend rendszeri
bevezetése kdvetkeztében az intézmény dltal elldtandd 6raszam emelkedik, A fentebb
vazolt okok miatt a 2014/2015. tanévtdl a pedagbgus stituszok szdmét az iires 4llashely
betoltésén tal legalabb két f&vel szikséges megemelni. Noveli a pedagégusok
leterheltségét az a tény is, hogy az 6raadé pedagdgusok nem tagjai a tantestiiletnek, a
tanéran kivilli feladatok elvégzésében nem vesznek részt. Torekedni kell arra, hogy

féallasu pedagdgusokkal biztositsuk a szakos elltottsagot.

A PEDAGOGUSOK ELETKOR SZERINTI MEGOSZLASA

30-34 éves 216
35-39 éves 516
40-44 éves 516
45-49 éves 516
50-54 éves 26
55-59 éves 316

Az étlagéletkor 45 év koérlil van, Ez optimdlisnak mondhatd, ardnyban van egyméssal a
fiatalos lendiilet és a tapasztalat, Az elkdvetkezd ciklusban hdrom pedagdégus valik
szolgalati évei miatt nyugdij-jogosulttd, mindhdrman jelezték, hogy élni kivannak a
nyugdfjba vonulds lehetdségével. Nehéz lesz pétolni a tanits, testnevelés
szakkollégiummal, az angol, koényvtir és a matematika, technika, informatika
képzettséggel rendelkezd kollégakat. Hidnyzik tovébbd egy gyermek-¢s ifjusagvédelmi
szakember, valamint egy szabadidd szervezd is. A 22 fé4llast pedagdgusbél 15 £6 helyben
lakik, 7 f6 més teleplilésrél jar ide dolgozni, a 2 6raadd tandr szintén bejérd. Ez azonban
nem befolydsolja az iskolai és kdzségi programok lebonyolitasat, valamennyien tevékeny
részt vallalnak a programokban, biztositva ezzel az iskola és a telepiilés j6 hirnevét,

A pedagégusokon kiviil 2 féallast dolgozé van még az iskoldban: 1 {8 neveld — oktaté
munkdt segitd pedagégiai asszisztens és 1 fé iskolatitkar. Munkdjuk széles korii, a
pedagbgusok, tanuldk, valamint a fenntarté munkdajat is segftik, gazdasagi feladatokat is
ellatnak.

2013. januar 1-t8] az intézmény iizemeltetdje Farmos Kozség Onkorméanyzata, a 4 £
technikai (takarit6) személyzet athelyezéssel atkeriilt hozzdjuk. Ordmmel konstatdlom,

hogy mindez nem ment a tisztasdg, rendezettség rovasara.

1t
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2.4. AZ INTEZMENY TANULOIVAL KAPCSOLATOS MUTATOK

A TANULOI LETSZAM ALAKULASA:

Tanéy Létszam (f6) Ebbél bejaré (f6)
2009/2010. 290 25
2010/2011. 285 21
2011/2012. 286 19
2012/2013. 284 21
2013/2014. 296 25

A 2014/2015-8s tanédv varhaté [étszama 302 £,

A TANKOTELESEK BEISKOLAZASI ADATAL

Tanév Beiratkozdk (f6)

2009/2010. | 38

2010/2011. { 40

201172012, [ 46

2012/2013. | 28

2013/2014. | 42

A 2014/2015-6s tanévre varhat6an 42 tanul6 iratkozik be iskolankba.

Az iskola beiskoldzdsi korzete a ktizség tertilete, de Tépibszentméarton-Gobolyjdras
telepiilésrészrdl a sziil6k hagyomdnyosan a farmosi iskoldba fratjdk gyermekeiket. A
Jaszberény-Portelek telepiilésrész iskoldjanak megsziinése 6ta egyre tobb tanuldt fratnak be
onnan is iskoldnkba.

Az 1990-es évek masodik felében kezd6dott tanul6létszam cstkkends ugy latszik megsllt,
s0t, a létszdm lasst emelkedése varhaté a kovetkezd években. Ennek készénhetden a
tanulécsoportok szdma a kdvetkezd években is 16 maradhat, stabil munkahelyet teremtve a

pedagégusoknak,

12
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TOVABBTANULASE MUTATOK:

2008/2009. | 2009/2010. |2010/2011. |2011/2012. | 2012/2013.
Gimnazium 25% 50% 34% 28,6% 13%
Szakkozépiskola | 30% 28% 32% 25% 42%
Szakiskola 45% 22% 34% 46,4% 45%

A tovabbtanulasi mutatok alapjan megéllapithatd, hogy tanul6ink tobb mint fele érettségit

ad6 intézményben folytatja tanulményait. A kozépiskoldk visszajelzései szerint tanuldink

jél felkésziiltek, szépen megdlljak helyiiket valasztott iskoldjukban is. Tobbségik az els6

helyen megjeldlt intézménybe nyer felvételt, Ez koszonhetd annak is, hogy a megfeleld

kézépiskola kivalasztasdhoz sokféle segitséget nyljtunk, példéul palyaorientdcids vizsgélat

szakember segitségével, palyavalasztasi sziildi értekezletet tartunk, tanuléinkat elengedjiik

a kozépiskoldk nyilt napjaira, pdlyavélasztdsi kidllitdsra vissziik Oket, de talan, ami a

legfontosabb, hetedik és nyolcadik évfolyamon a felvételire triénd sikeres felkésziilés

érdekében matematikabol, magyar nyelv és irodalombdl valamint angol nyelvbol
el8készité foglalkozdsokat szerveziink heti 1-1 6rdban.

KOMPETENCIA MERESEK ALAKULASA$

Nagykata
Orszagos Kozségek korzet
Tanév Iskolai 4flag
Atlag 4tlaga (jaras)
itlaga
Matematika
492 489 465 464
6, évfolyam
Szivegértés
462 513 484 488
6. évfolyam
2008/2009,
Matematika
530 484 460 469
8. évfolyam
Szdvegértés
530 502 472 484

8. évfolyam
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Matematika -
1522 1498 1446 1444
6. évfolyam
Szovegértés
1449 1483 1422 1431
6. évfolyam
2009/2010. -
Matematika
1601 1622 1572 1569
8. évfolyam
Szévegértés
1527 1683 1524 1548
8. évfolyam
Matematika
1486 1486 1437 1420
6. évfolyam -
Sziévegértés
1347 1465 1408 1410
6. éviolyam
2010/2011.
Matematika
1532 1601 1550 1531
8. évfolyam
Szivegértés
1435 1577 1513 1525
8. éviolyam
Matematika
1491 1489 1435 1440
6. évfolyam
Szivegértés
1426 1472 1412 1423
6, évfolyam
2011/2012.
Matematika
1665 1612 1549 1561
8. évfolyam
Szivegértés
1563 1567 1494 1516
8. évlolyam
Matematika
1408 1489 1436 1413
6. évfolyam
Szivegértés
1419 1497 1428 1432
6. évfolyam
2012/2013.
Matematika
1606 1620 1558 1547
8. évfolyam
Szivegértés
1453 1555 1493 1474
8. évfolyam
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Az elmilt 6t é&v kompetencia mérés eredményeit sszevetve megéllapithatd, hogy
matematikabol értek el jobb eredményeket didkjaink. A legtobb évben jobban teljesitettek

diakjaink a nagykdtai korzet iskoldinak 4tlagandl, jobban teljesitettek a hasonlé méretii

kizségek atlagandl, s6t, tbb évben az orszdgos 4tlagot is meghaladta a teljesitményiik,

Szovegértés terén sincs szégyenkezni valénk, a kozségi iskoldk 4tlaga és a korzet

iskoldinak 4tlaga koriil teljesitettiink, de az orszdgos 4tlagot csak ritkdn sikertilt elérni,

Ennek oka az lehet, hogy mig a matematikat tanto pedagogusaink nem véltoztak az évek

soran, addig a magyart szinte minden évben mds tanitotta, Stszor valtozott a pedagdgus

személye, és bér minden pedagégusnak feladata a tanulék szivegértésének erdsitése, a

magyar nyelv és irodalom szakosokra hdrul a legjelentésebb szerep.

SZOCIALIS HATRANYOKKAL KUZDO TANULOK:

Tanév Hatranyos Halmozottan | Veszélyeztetettek | Normativ
helyzetiiek hatranyos | tankdnyvellatasra
helyzetiick jogosultak
2009/2010. 105 39 17 166
2010/2011. 109 37 31 177
20112012, 124 35 31 185
2012/2013. 131 42 29 179
2013/2014. 95 34 26 196

NAPKOZIT, TANULOSZOBAT, ETKEZEST IGENYBEVEVOK:

Tanév Napkozi Tanuldszoba | Etkezdk Ebbél
szama Téritésmentes | 50%
kedvezmény

2009/2010. |44 25 134 80 21
2010/2011. |49 18 145 114 9
2011/2012. |52 17 145 119 11
2012/2013. |47 20 143 114 11
2013/2014. | 52 30 163 118 17
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A napkdzis foglalkozdsokra jelentkez8 tanulok szdma viszonylag egyenletes. A
tanuldszobdra viszont fokozddik az igény.

E két délutani foglalkozésra t6bbségében a hétranyos és a halmozottan héatranyos helyzet(i
tanulokat jaratjak sziileik, mert 6k nem tudnak segitséget nytjtani az otthoni tanul4sban, A
napkdzi €s a tanuldészoba meghatdrozé eszkbze a folyamatos tantargyi felzarkédztatasnak, a
tanulds-mddszertani ismeretek elsajatitdsdnak, az 6ndll6 tanuldsi képesség fejlesztésének, a
szociokulturélis hatranykompenzalasnak.

Ezért a két napkozis €s egy tanuldszobai csoportot inditani kivanjuk a kdvetkezd években
is, de ha ilyen iitemben névekszik az igény a tanulészobdra, Gijabb csoport indftisdra is

' szitkség lehet,

FEJLESZTO MEGSEGITESBEN RESZESULO TANULOK:

Tanév Sajatos nevelési igényii | Beilleszkedési, tanuldsi,

tanulék magatartaisi zavarral kiizd6
tanulék

2009/2010. 18 11

2010/2011. 17 13

2011/2012. 17 18

2012/2013. | 15 15

2013/2014, 15 11

A specidlis tanulasi zavarral kiizd6 tanuléink létszdma évek 6ta szinte dllandd, Igyeksziink
oket minél eldbb kiszlirni és eljuttatni a Nevelési Tandcsaddba, illetve a Tanulési
Képességet Vizsgilé Szakértéi Bizottsighoz. Lgy f6 gybgypedagégusa van az
intézménynek, aki oligofrénpedagodgiai, tiflopedagbgiai és nyelv- és beszédfejlesztd
gyogypedagdgusi végzettséggel is rendelkezik. Egyéni fejlesztési terv alapjan segiti a
tanuldkat a tanuldsi problémék lekiizdésében. Ha a segitségre szoruld tanuldk szdma nem

emelkedik drasztikusan, az ellatas megfeleld szinvonala biztositott a kévetkez6 években is.
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2.5. TEHETSEGGONDOZAS, SZABADIDGS TEVEKENYSEGEK

Az iskoldnkban a déluténi foglalkozasok kerctében évek 6ta sokféle szakkor és sportkor
miikodik,

Az alséban heti 10 éra szakkori (pl. rajz, matematika, kézmiives, szinjéatszd) és 8 ora
sportfoglalkozds koziil vilaszthatnak gyermekeink. It nagyszeriien felkésziilhetnek a
tanulményi versenyekre, sportvetélkedkre, a rajzpalydzatokra, a szinh4zi eléadasokra.

A felsBben pedig 16 Gra szakkor (pl. matematika, angol, természetismeret, torténelem,
irodalom, kézmiives) és 6 dra sportfoglalkozés koziil lehet valogatni.

Ezek a szakkOrdk egyrészt nagyon fontos szerepet toltenck be az iskolai életben,
biztositjik a felkésziilést a kitlonbdzd szintli versenyekre, megmérettetésekre. A teljesség
igénye nélkiil az elmult években tanul6ink tobbféle orszdgos, megyei és korzeti tanulmdanyi
versenyrdl tértek haza elsé vagy dobogds helyezdéssel.

Masrészt szakkdreink nagy szerepet jtszanak a kozségink kulturdlis életében,
rendszeresen fellép6i vagyunk a Falunapok eseménysorozaténak, a kézségi tinnepségeknek -
és egyéb kozségi rendezvényeknek.

Azt gondolom, ezekre a foglalkozésokra nagy az igény, a gyerekek szivesen latogatjak,
meg kell rizni valamennyit. Ami hidnyzik, az egy j6l mik6ds énekkar, de sajnos ének
szakos kollégaval nem rendelkeziink, ezért fontosnak tartom vagy egy ének-zene szakos
pedagbgus alkalmazésdt, vagy egy ének-zene szakkollégiumos tanfténk ez irdnyt
tovabbképzésének tdmogatasat. '
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3. VEZETOI PROGRAM

Vezetéi programomban folytatni kivinom az el6zé tizenst évben megkezdett munkét, azt a
szellemiséget megdrizni, amelyben a tudés mellett az ember a legf6bb érték, ahol a tandr &s
a diak tiszteli egymast, és egyardnt jol érzi magit,

Az intézmény egyszemélyi felelseként munkdmat tovdbbra is az egész tantestiiletre
tamaszkodva kivanom végezni. Munkdm sorén mindig olyan tantestiilet kialakftdsara
torekedtem, és torekszem a jovében is, ahol a tanitdk, tandrok kézossége lelkesen,
egységes elvek alapjan, a mddszertani szabadsg biztositdsa mellett végzik oktaté-neveld
munkdjukat, hiszem, hogy eredményesen. Munkdmban segitétarsaim a vezetd-helyettesem
¢s a munkakoz0sség vezetok, akik az oktatd-nevel munkdn tl kiveszik résziiket az iskola
szervezési feladataibol is. Szakmai kérdésekben a dontéseket tovabbra is a kollégakkal
t61ténd egyeztetés utdn hozom meg,

A tantestilet 2013-ban fogadta el az iskola t5bb évre sz6l6 médositott pedag6giai
programjat. A pedagégiai program tartalmazza mindazokat az oktatdsi-nevelési célokat s
feladatokat, melyeket kozosen fogalmaztunk meg. Valamennyien tudjuk, hogy az oktatds
alapja a tudas, a nevelésé a szeretet. IntézményvezetSi megbizatisom esetén a kozéisen
kijeldlt iiton szeretném vezetni az iskolét, mert ezen az tton taléljuk azokat a feladatokat,

amelyek a céljaink elérését szolgéljak. A programbol szeretnék néhény feladatot kiemelni.

3.1 FEJLESZTENDO OKTATASI £S NEVELESI TERULETEK

Oktatasi célok:

- Célunk, hogy szinvonalas oktatdssal szilard alapmfiveltséget, biztos
alapkészségeket nytjtsunk tanuléinknak.

- Az dltalanos alapok fejlesztésén til fontosnak tartjuk a tehetséges tanuldk
felismerését, fejlodéstik elGsegitését, tamogatésat, egyidejlleg a lemaradé,
tanulasi nehézségekkel kiizdd tanulék felzarkoztatisat,

- A tanul6kat olyan ismeretekhez juttatjuk, amelyek segitik &ket a
palyavélasztisban, tovabbtanulasban,

- Sokféle tanéran kivili és szabadidés tevékenységet szervezilnk, amelyek

tanul6ink tehetségének felismerését, azok kibontakoztatasdt szolgaljak.
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Nevelési feladatok:

Alapelv: olyan iskola kialakitdsa, ahol a gyermek és a pedagégus egyforman jo!
érzi magét.

Ugy gondolom, olyan iskoldban lehetséges ez, ahol huménus, gyermek-centrikus,
kulturalt atmoszféra uralkodik, ahol a személyiség alkoté médon kibontakozhat,
Alapvetd fontossigl, hogy hozzésegitsiik tanuldinkat Snmaguk, képességeik
megismeréséhez.

Alapvetd cél annak elérése, hogy mindennapi életitk részévé valjon a mozgss, a
természetjards, a délutdni sportlehetdségek kihaszndldsival a csapatsportok
kéztsségformalod ereje.

Az életmdd kérdéséhez kapesolédik a sziikebb és tdgabb komyezetiink
védelmének jelentSsége, a rongalasok elkeriilése, az iskola illetve a lakohely
tisztasdgdnak biztosftasa.

El kell érni, hogy a tanulok tudatosan kiizdjenek a kérnyezetiikben érzékelhetd
agressziv magatartds, nyelvi durvasag ellen.

Felvilagositéast kell végezniink a drogveszély elkeriilése érdekében.

A tirsadalmi véltozdsok negativ hatdsainak kikiisz8bilésére az olyan
hagyoményos értékeket, mint az dszinteség, a becsiiletesség, a megbizhatosig,
nyiltsag, j6 izlés, udvariassag kiemelten kell kezeliink.

Az iskoldnak a megvaltozott viszonyok és koriilmények kozdtt is aktiv szerepet
kell betdltenie a tanuldk erkblesiségének és az elemi erkélesi és magatartdsi

normak kialakitdsban, a viselkedéskultura fejlesztésében,

3.2.TOVABBKEPZESEK

M

Fontos feladatom a tantestiileti tagok torvény éltal elirt tovabbképzéseinek lehetévé tétele,

megszervezése, Az Onképzés a biztosftéka a hosszd tavi szinvonalas pedagogiai

munkanak, rendjét az intézmény és a pedagégusok mindenkori szakmai igénye szerint

alakitom ki. A tovabbképzés idejére biztositom a szilkség ¢és Iehetdség szerinti tAmogatast

¢és a szakszer( helyettesitést.
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3.3. FEJLESZTESI ELKEPZELESEIM A TARGYI FELTETELEK TERULETEN

- A mikd&dtetd onkorményzat €s a fenntartd segitése az épiiletek hészigetelésének,
nyilészdrok cseréjének, fiitési rendszere feltjitdsanak megvalGsitisaban. -
- Az épiilet belso tereinek festése.
- A megnivekvé testnevelés Oraszam zokkendmentes ellatdsa érdekében egy
20x40m-es miifiives pilya megvaldsitssa.
- Az informatika tanterem gépparkjanak folyamatos moderniz4lisa.
- Az interaktiv felilletekkel még nem rendelkezd termek felszerelése azokkal, és a
kapcsolddé eszkézokkel.
- A mdr megkezdett tantermi butorok cseréjének folytatasa,
- A tantermek burkolata cseréjének folytatdsa.
Mindezek megvalésitisdhoz kiilénds figyelmet kell forditani a palydzati lehet6ségekre,
térekedni kell arra, hogy bevételi forrasokat keressiink, valamint meglévé eréforrasainkkal
takarékosan kell gazdalkodnunk.
Ha a fentebb felsorolt térekvéseinket siker korondzza, és az intézmény kiilseje és belsd
terei megtjulnak, fontos eseménynek tartom, hogy vélasszunk nevet az iskoldnknak, olyan

nevet amely egyedivé teszi, és amely kéré eseménysorozatokat lehet tervezni, szervezni.

4. SZERVEZETI FELEPITES

Az intézményvezetnek a szakmai irdnyitds mellet az iskoldban folyé munkat segft6
kapcsolatokat is dpolni kell. Ondmitas azt gondolni, hogy az igazgaté mindenhez ért,
mindent csak ¢ tud megoldani. A felel6s munkamegosztas nélkiilozhetetlen.
Vezetéi munkdmban segitségemre vannak:
- Intézményvezet6-helyettes: segiti a pedagdgiai, vezetési, szervezési, ellenérzési
feladatok ell4tdsat.
Hatdskdre az altaldnos mitkddési rend, fegyelem, munkafegyelem vonatkozaséban
minden pedagdgusra és egyéb dolgozéra kiterjed.
- Iskolatitkdr: az adminisztrativ feladatellatdsért felelds.
- Munkakoziisség-vezetik, didkinkormdnyzat vezet6k: mind az alsé, mind a
fels6 tagozaton osztalyféndki munkakézdsség miiksdik, valamint a didk-
onkormdnyzati munkdt koordindlé pedagégus tevékenykedik. Az igy kialakult
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felépitettséggel egy amyaltabb, tagoltabb vezetdi struktdra jott 1étre, ami egyrészt
a munkamegosztast teszi lehetdvé, masrészt alaposabban, gondosabban fogja 4t a
szakmai munkat,

- Sziiléi munkakozosség: nagy segitségemre volt eddig is, remélhetSleg ezutdn is a
sziildk kozossége, tenni akardsukra, pozitiv hozzééllasukra épiteni kell a
tovabbiakban is.

5. VEZETOI SZEREPEM, ELVEIM, NEZETEIM

Vezetdi munkdm legfontosabb eleme megteremteni az alkotd munkahoz szilkséges
feltételeket, hogy minden kollégém teljesitménye legjavat adhassa, ami a tanuldk javara
forditva megfelelt sikerélményben és a tovabbtanulashoz sziikséges tudasban teljesedik ki.
Szitkségesnek tartom leszOgezni, hogy a demokratikus vezeti felfogdst vallom
eredményesnek, hangsilyozva a személyiség, a szervezet és a szitudcié egyensulyteremtd
viszonyat.

Az iskola hatékonyabb, ha arculata, mikddd kiilsd és belsd kapcsolatrendszere van. A
megélt kozos élmény, az atmosziéra, az iskolai életben val6 részvétel milyensége az iskola
eredményességének, hatékonységénak zdloga.

Ennek érdekében arra fogok térekedni, hogy az iskola tovabbra is olyan munkahely legyen, .
ahol minden pedagégus tudatdban van feladatéanak, €s feleltsséggel, lelkiismeretesen végzi
azt.

Fontosnak {télem a kozmegegyezés meglétét a tantestiiletben. Szeretek tudni mindenrdl,
ami az iskolsban torténik, de nem kivanok mindenbe beleszdlni.

Ha szitkség van 14, kész vagyok a kompromisszumokra, de ezt elvarom a kollégaktél is,

A dbntéshozatalokban az a szdndék vezérel, hogy az intézményvezets-helyettes, a
munkakdzosség-vezetdk, didk-onkormanyzati vezettk, osztalytanitok, osztalyfonskok
véleményét a dontések elbtt kikérjem, egyfajta 6sszhangot teremtve a kollektiv irdnyitds &s
az egyszemélyi felel6s vezetés kozott,

A pedagbgus-életpalyamodell bevezetésével a pedagbgusok mindsitési eljdrasaban a
jogszabalyok szerint fontos szerep harul az intézﬁlényvczetﬁkre. Ez megkdveteli a vezetdi
cllenérzések, oralatogatasok kiteljesitését, Vezetdi ellendrzési munkédmban szeretném

clérni, hogy azt a vezet6i munka természetes velejarojanak tekintsék.
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Nalam az ellenrzés forrisa nem a bizalmatlansdg, hanem a tervszer(i haladés figyelemmel
kisérése. Az ellendrzési munkam tehét j6 szandéku tdjékozodas, koordinalé tendencidji
segitség, az iskoldban is szitkséges csapatmunka dsszehangoldsa. A jol dolgozéknak is
sziikségiik van ellendrzésre, a tSbbség vétja is a megerdsitést, igényli az elismerést, esetleg

a finomitdst célzd vezetbi tandcsokat.
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6. ZARO GONDOLATOK

A vezetdként eltoltott tizenst esztendbre visszatekintve nagyon sok szép eredmény, érték
jutott eszembe, de a legnagyobb &rtéknek azt tartom, hogy olyan kozésségben
dolgozhattam, ahol egyazon céléri tuddsa legjavat adva dolgozik mindenki, tiszteletben
tartva egymdst, egymaés véleményst. Ugy gondolom, hogy a hérom igazgatdéi ciklusom alatt
a neveldtestiilet tdmogatésaval sikeriilt az iskoldban meglévd értékeket megdrizni, 1
ért€keket felszinre hozni és tovabbfejlédni. Készontm mindenkinek az elmult tizenot év
munkakapcsolatdt és tovabbi sok sikert kivanok a nevelétestiiletnek nevelbi-oktatdi
munkéjaban!

Az eddig elvégzett munkdm alapjan, a helyi pedagégiai programrél alkotott kézds
elképzeléseink tovabbi megvalésitdsa érdekében, ugy érzem, felelésséggel paly4dzom meg

az elkdvetkezendd id6szakra a Farmosi Altaldnos Iskola intézményvezetdi 4lldsat.

Farmos, 2014. dprilis 11. YOO G -
Kollar Ferenc

paly4zé
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Ezen tanusitvannyal igazoljuk, hogy-,

Kolldr Ferenc..
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tett eleget.
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o 2006. szeptember 8. - 2006. november 24.
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RA AB E RAABE Tanécsadd és Kiado Kit.,
_ : 1134 -Budapest, Klapka u. 11.

sorszam: 1.2 9L 12011,

| TANUSITVANY

ameiyb‘en igazoljuk, hogy
KOLLAR TERPEUC
(szliletési név:
szliletési hely és id6: Nagulbodo.  [962. 05. 25

~anyjaneve: Mm% “Hatvio. =‘ )

részt vett a Raabe Akadémia szervezésében rendezett
A kozoktatas-finanszirozis valtozasai

cim(i képzésen.

i

A pedagdgus-tovabbképzésrél, a pedagégus-szakvizsgarsl, valamint a tovabbképzésbhen részt vevék
juttatasairdl és kedvezményeirél sz6l6 277/1997. (XII. 22.) Korm. rendelet értslmében a hétévenként
tovabbkepzes legfeljebb 25%-a teljesithetd 30 foglalkozasi 6ranal rovidebb, nem akkreditalt képzésben
valé részvétellel, amennyiben a képzés! idd legalbb az 6t orat eléri. A jogszabélynak megfelelten a
konferencian vald részvetel ezen okirat birtok&ban beszémithatd a hétévenkénti 120 ,6ras kételezs
ké&pzésbe.

A beszamithatod orak széma: b ora

A képzés helyszine: Angyalfﬁ[dl Jozsef Attila Mivelddési Kozpont (1131 Budapest, J6zsef Attila ter 4)
Idépontja: 201 1. navember 28. (hétfs), 10.00~15.00

Ez az okirat munkakdr betditésére, tevékenység folytatdsara nem jogosit!

Budapést, 2011. november 28.
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L Y ! MOD-SZER-TAR Oktatasszervezd és Tandesadd Kft,
g Felngttképzési nyilvantartési szém: 00405-2009
IGAZOLAS
arrdl, hogy

Név: Kolldr Ferenc

Sziiletési név: Kollar Ferenc

‘résztvett -~

- a pedagdgus-tovabbképzésrdl, a pedagdgus-szakvizsgardl, valamint a
tovdbbképzésben részt vevok juttatisairdl és kedvezmeényeirdl sz616
277/1997. (XI1. 22.} sz. Korményrendelet 5.8 (3}d) szerint nem akkreditalt
képzésen, ahol a képzési id6, legalabb az 6t drat eléri -~

Képzés cime!
Pedagdgus portfélié készitése, ) .
felkésziilés a sikeres reflektdlisra és portf6lid védésre

Képzés idépontja és idétartama: _
2013. november 25. 9:00-17:00 éra (10 tanéra)

Képzés helyszine:
TIT Stidid Egyestilet, 1113 Budapest Zsombolyat u. 6.

Kelt: Budapest, 2013, november 25,
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Munkaltatéi igazolas

Munkaltatd adatai:

Megnevezése: KLEBELSBERG INTEZMENYFENNTARTO KOZPONT
Cime: 1051 BUDAPEST V.KER., NADOR UTCA 32.

Dolgozé adatai:

Neve: : KOLLAR FERENC

Szilletési neve: KOLLAR FERENC

Szilletés helye és ideje: NAGYKATA, 1962.05.25.

Anyja neve: NAGY MARIA

Lakeime: 2765 FARMOS, MATYAS KIR. UTCA 32..
Addazonositd jele: 8348423184

Jogviszony kezdete munkaltatonal: 1982.09.22.

Munkaideje: Havi munkaidé 174 éra

Egyéb informicié:

Kollér Ferenc 1984.08.16-t61 dolgozik a Farmosi Altaldnos Iskoldban, aho! 1999.09.01-t51
intézményvezetdi feladatokat is ellat.

Munkiltatd

Verzid: vi.0.003/2012.10.08



Tisztelt Kepviseld-testiilet!

A Farmosi Altaldnos Iskola a 2007/2008-as tanév végéig dndlléan m(ikodd és gazddlkod6 intézmény
volt. Az intézményt vezet( igazgatd dontott személyi és gazdasagi kérdésekben , az iskoldban tortént
meg a gazdélkodas kdnyvelése,

A 2008/2009-es tanévt8l dnalidan mikods intézmény lett, ami azt jelentette, hogy a gazdalkoddssal
tsszefliggl kdnyveléseket a Polgdrmesteri Hivatalban végezték és az intézményt vezetd igazgatd a
KépviselG-testiilet dltal meghatdrozott kiltségvetési keret felett rendelkezett.

A nemzeti kbznevelésrdl sz616 2011. évi CXC. torvény( a tovabbiakban: Nktv.) - melyet az
Orszaggy(ilés 2011. december 19. tilésnapjan fogadott el — kiilén véalasztotta az ltaldnos iskola
fenntartéjat és mikodtetdjét,

A Nktv. 4.8 9. pontja szerint

fenntarté: az a természetes vagy jogi személy, aki vagy amely a kéznevelési feladat ell4tdsara valé
jogosultsdgot megszerezte vagy azzal rendelkezik, és - e térvényben foglalt esetben a miikidtetsvel
kézdsen — a kbznevelési intézmény miikodéséhez szitkséges feltételekrd! gondoskodik,

A Nktv. 4.§ 18. pontja szerint

miikddtet6: az a telepiilési dnkorményzat, amely a sajat tulajdonat képezd ingatlanban folyé dliami
koznevelési feladatelldtdshoz kapcsolédé ingd és ingatlan vagyont {izemelteti.

A Képvisel§-testiilet 2012, szeptember 11. iilésén azt a déntést hozta, hogy miikédteti az dltaldnos
iskoldt, mely déntését 2012, november 14-én megtartott iilésén megerésitett.

Ennek kévetkeztében 2013. janudr 01. napjatdl a Farmosi Altaldnos iskola fenntartdje a Klebersbherg
Intézményfenntartd Kézpont ( a tovabbiakban: KLIK) a Nagykatai Tankeriileten keresztiil. Az
allomdnyban lévS pedagdgusok és a pedagégus munkdt segitd munkavélialék munkdltatéa és
szakmai feliigyel6je a KLIK lett.

A mifkédtetd pedig Farmos Kozség Onkormanyzaténak Képvisel§-testiilete. Az onkorményzat
tulajdonaban lévé altalanos iskolai épiileteket, ingatlanokat — Zrinyi Gton, Szelei Gton — tizemelteti,
azaz fizeti a villany, viz, gaz szdmlakat, elvégzi a karbantartdsokat, felgjitasokat,

A 2010-ben megalakult KépviselS-testiilet (gy dontstt, hogy az évek hosszii sordn elhanyagolt
iskolaépiileteket, tantermeket fokozatosan, a kizség éves kaltség\}étésének figyelembe vételével fel
kell djitani. Az intézménynél keletkezd bevételeket vissza kell juttatni az intézményhez, hogy abhél a
feldjitdsok megtorténjenek.

fgy lett a 2012. évi kéltségvetéshsl multimédias, interaktlv tanterem kialakitdséhoz brutté 996.000,-
Ft tamogatds, tovabbé az Iskola altal palyazaton iskolabttorra nyert tdmogatdshoz , ami 500.000,-Ft
az dnkormdényzat részérdl 262.000,-Ft tdmogatds nyljtva.

Majd 2013-ban a Szelei (ti iskola udvara leaszfaltozasra keriilt, a Zrinyi Gti iskolaépiiletben 2
tanterem és a nevel§i szoba jardlapot kapott, ki lett festve, valamint 2 tanterem bitorzatanak cseréje
tortent meg kdzel 4.000,-e Ft 6sszegben,




A képvisel§-testiilet egylittm{ikodott az iskolaigazgatdval az iskola energetikai palydzatdnak
benytjtdsdban. Vallalta a palydzati dij 2.700,-e Ft biztositdsdt a ktizség koltségvetésébdl.

2014-ben a Szelei Gti iskola neveldi szobajiha teakonyha rész keriilt kialakftdsra.

A képvisel§-testiilet a j6 gazda gondossadgdval kezeli a falu iskoldjét és a tovahbiakban is igy kivénja
kezelni,

Mindezzel segitve az intézmény szakmai irdnyitdsat végzd igazgato azon kitelezettségvdllalasdt,

hogy
,Vezetdi munkém legfontosabb eleme megteremteni az alkoté munkdhoz szitkséges feltételeket”

Farmos, 2014, majus 21,

ceenmenenn/ 2014,(V.21,)
a Farmosi Altaldnos Iskola intézményvezetdi palydzatdnak véleményezésérol

Farmos kozség Onkorményzat KépviselG-testiilete az Emberi Eréforrdsok Minisztere altal a Farmosi
Altaldnos Iskola intézményvezetdi (magasabb vezetd) beosztds elldtasara kilrt pélydzatara benyujtott
palydzatrél a nemzeti kdznevelésrd! sz616 2011. évi CXC. torvény 83.§ (3)-(4) bekezdésében
biztosftott jogkGrében eljdrva, mint a Farmosi Altaldnos Iskolat miikodtetd onkormdnyzat az aldbbi
véleményt alkotja:
1. AképviselS-testiilet a palydzati anyagot megismerte.
2. Kollar Ferenc palyazé altal a palydzatban meghatarozott targyi feltételek javitdsat elfogadja, a
megvaldsitas terén az éves kiltségvetés figyelembe vételével egylittmiikddik.
3. A tovabbiakban is egyitt kivin m(ikodni a kdzség kulturalis életében, Falunapok, kbzségi
iinnepségek, egyéb kdzségi rendezvények.
A képviselS-testiilet segiteni kivanja vezetsi munkajaban.
5. A képviseld-testiilet tdmogatja Kollar Ferenc palyazé palyézatét az Emberi Er6forrasok
Minisztere &ltal térténd elbiralasndl.

Hatéridé: 2014, junius 30.
Felelds: Horvath Lasz1d polgarmester
Ertesitl: Horvath Laszlé polgdrmester
Emberi Eréforrds Minisztere — KLIK Nagykétai Tanker{leten keresztiil




5. Neveldtestitlet

Kollar Ferenc igazpatdi palyazata igen sokrét(, részletes, valamennyi fontos tertiletre kiterjed. A péalyédzatot
tizendt év vezetdi munka elozte meg, igy nem a tervek és igéretek szintjén valosul meg a program.

Az utébbi években sok valtozas tortént az oktatasban és egyben iskolankban is. Pozitiv eredménynek tartjuk,
hogy ezen véltozasok kbzepette is megmaradtak hagyomanyos értékeink, nevelési elveink és nyugodt munkénk
is biztositva volt. Ezt nagyrészt jelenlegi vezeténknek, Kollar Ferencnek kdszénhetjiik.

Fontos dolog volt az is, hogy demokratikus vezetési elveinek kdszénhetden a déntések sordn véleményiink
figyelembe vétele utdn a tobbség akarata érvényesiilt. Mar hozzaszoktunk ahhoz is, hogy pedag6gusaink
szabadon vélaszthatjdk meg mddszereiket és tankdnyveiket is. Tudjuk, hogy ez azért nincs igy mindenhol.

Eredménynek tartjuk azt is, hogy nem tiltiink fel a mara mar sorra megd6lé modernista nevelési-oktatési
irdnyoknak, ezért iskolankban véltozatlanul a sok mds iskolédban fjra felfedezett hagyomanyos elveknek
megfelelé munka folyt eddig is.

A pélyézat redlis helyzetelemzéssel kezdddik, ami szintén azt mutatja, hogy egy hosszi ideje tarté folyamat
része a program. A targyi feltételekkel vagyunk a leginkabb elégedetlenek. A vezetdi program megvaldsithato
célokat tartalmaz (nevel6i szamitdgépek szamdanak ndvelése, biitorok fokozatos cseréje, festések, kosarlabda
palya stb.), amik jelenlegi helyzetiinkben [épésenként megvalosithatéak és egyetértiink velitk.

A személyi feltételek tervei is a konkrét probléméak megoldésat tartalmazzak (44 statuszok, 6raszamok
véltozasa, szakos ellatottsag).

A vezet6i program kiemeli a tandr-diak kapcsolatban a k&lestings tisztelet elvét, ami egyben azt is feltételezi,
hogy nemesak jogok, hanem kotelességek is vannak, amiket mindenkinek be kell tartani. Ezzel a neveldtestitlet
is teljesen egyetéit.

A pélyazat tartalmazza azt is, hogy munkéank egységes elvek alapjan folyik, a pedagdégusok médszertani
szabadsagat a vezetés nem szandékozik csorbitani, tovabba a dontéseket egyeztetés elézi meg, ahol figyelembe
veszik véleményiinket, Ezt eddig is igy tapasztaltuk és a jovében is szeretnénk igy dolgozni.

Szilard alapot jelent a palyazatban kiemelt oktatas-tudds illetve nevelés-szeretet kapesolat, amivel szintén
azonosulni tudunk.

Oktatasi nevelési célokként els6sorban az eddigi munka véltozatlan folytatdsat jelolte meg Kollar Ferenc,
aminek oriiliink, A tovabbképzések tamogatasa szintén jo volt. Sok mds iskoldval ellentétben eddig a
tovabbképzések koltségét teljes mértékben fedezte az intézmeény. Csodalkoztak is sokszor a kollégak a
tanfolyamokon, hogy nekiink kifizetik még az Gtikoltséget is. Reméljiik, hogy a jovében is lesz lehetéség erre,
amirtl a palyazat terveiben is kaptunk igéretet, de tudjuk, hogy ez elsésorban nem a leend6 igazgatdn fog
mulni.

Az iskola nevének kérdése nagyon régoéta foglalkoztat mindenkit. J6 6tletnek tartjuk, hogy Gjra felmertilt és
egyben reméljiik megvaldsul a kovetkez6 években ez is.

A palyazatban szerepld vezetdi elvek tapasztalataink alapjan jol mitkddnek. Egy vezetd nem attdl lesz j6, ha
minden problémat egyediil és csak az altala elképzelheté moédon szeret megoldani, Fontos a k6zmegegyezés és
az, amit Kollar Ferenc ugy fogalmazott meg, ,,szeretek tudni mindenrél, ami az iskoléban t6rténik, de nem
kivanok mindenbe beleszdélni”,

A j6 hagyomdnyok folytatdsaval, az 0 fejlodést elosegito elképzeléseivel és az egyiittmiikddésen alapuld
demokratikus vezetési stilusdval reményeink szerint elére fogja vinni intézményiink munkajat.

Vezetdi programjat elfogadjuk és tAmogatjuk.

6. Alkalmazotti kozdsség

Egyhangilag tdmogatja Kollar Ferenc vezetdi megbizsat.




A meghirdetett intézményvezetdi palydzat véleményezési joggal rendelkez6 kozosséget mindannyian
egyhangilag, 100%-ban elfogadtak Kollar Ferenc palydzatét. Az alabbi véleményeket fogalmaztak meg.

1. Didkonkormdnyzat:

Minket leginkabb a szabadidés programok, szakkorok és a szokdsos hagyomanyos iskolai rendezvények
megftartasa érint leginkabb, Nagyon driilink a mifitves illetve a kosarlabda palya tervének. A programot jonak
tartjuk és elfogadjuk,

2. Sziiléi Munkakozisség

A Sziilsi Munkakozésség tamogatja Kollar Ferenc jelenlegi igazgatonk Njravalasztasat.

Személyében clkdtelezett intézményvezetdt ismertiink meg, aki iskolaépité munkéajdban kivetkezetesen
képvisell az iskola érdekeit.

A Szitldi Munkakozosség eddig is nagyon jol tudott egyiitt dolgozni Kollar Ferenccel igazgatd trral, s nagy
sromiinkre szolgalna, ha a tovabbiakban is szamithatnank segité egylittmiikodésére.

A pélyazatban megfogalmazoit célokkal egyetértiink, az oktatds szinvonalat megfelelének tartjuk.

A térgyi feltételek nagyon hisnyosak, foleg a kis iskola llapotaval nem vagyunk elégedettek, de az utobbi
években sajnos a nagy iskola allapota is sokat romlott. Ezért a palvazatban megfogalmazott azon
elképzelésekkel, tervekkel, amik ezeket a hianyossagokat orvosoljék, teljes mértékben azonosulni tudunk.

A sziilék és az iskola kozotti informacioaramlas jo. A hagyoményok apoldsat tovabbra is szitkségesnek
érezziik.

Tekintettel a palyaz6 személyére, szakmai felkésziiliségére, sokéves vezetdi tapasztalatdra, az SZMK Kolldr
Ferenc péalyazot timogatja.

3. Intézményi Tandcs
Az eltelt tizendt év ismeretében tdmogatjuk elképzeléseit, a megkezdett folyamatok tovabbvitelét pedig
fontosnak tartjuk.

Palyazatat az Intézményi Tandcs tdmogatja. Személyet €s programjét elfogadja.

4. Onkorményzat



