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Intézményi tanfeligyeleti ellenérzés eredménye
Ertékelés

1. Pedagdgiai folyamatok

1.1. Hogyan valésul meg a stratégiai és operativ tervezés?

Az intézmény vezetése irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak koherens kialakitasat.
Atervezés eredménye a PP amely rogziti a célokat,amelyek befolyasoljak az intézmény pedagdgiai folyamatat.
Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumai az intézmény miikddését befolyasolé mérési (az Eredmények
értékelési tertiletnél felsorolt adatok), demografiai, €s mas kiilsé mutatok (példaul szociokulturalis felmérések
adatai) azonositasa, gydijtése, feldolgozésa és értelmezése alapjan készilnek. Ezek segitik az intézmény
jelenlegi és jovébeni helyzetének megitélését.

Az intézmény kilsé partnerek elégedettségét is méri(tanitok,fenntartd,sziilék).A szocialisan HH gyermekek
szlikségleteinek kielégitését fejlesztését fontosnak tartjak.Ennek érdekében felméréseket végeznek.

Atervek elkészitése a nevel6testllet bevonasaval térténik, az intézmény munkatarsainak felkészitése a feladatra
idében megtoérténik.

Kézdsen megtervezik a feladatokat,felel6sdket.lgazsagos feladatmegosztas jellemz8.A munkaterveben
megfogalmazodott az év kiemelt feladata,amire az ellendrzés alkalmaval figyelmet forditottak

Biztositott a fenntartéval val6 jogszabaly szerinti egytttmikodés.

Az 6voda fenntarté kapcsolata kiegyensulyozott,segité jellegli korrekt munkakapcsolat mikédik kdzottik.Az
ovoda tajékoztatasi kotelezettségének eleget tesz.

Az intézményi dnértékelési ciklust lezaro intézkedési terv és a stratégiai és operativ tervezés dokumentumainak
Osszehangolasa megtoérténik.

Az eredményeknek megfeleld sziikséges korrekciokat elvégzik,fejlesztd jellegét folyamatosan vizsgaljak.

Az éves munkaterv 6sszhangban van a stratégiai dokumentumokkal és a munkakdzdsségek terveivel.
Szakmai munkak6zdsseg nincs.Az intézményben munkacsoportok mikddnek(Becs,tehetséggondozo
mihelyek:néptanc,drama,barkacs.Eves beszamol6t készitenek évvégén beszamolnak munkajukrél.A
munkatervek minden év szept.15ig elkésziinek

1.2. Milyen az intézményi stratégiai terv és az oktataspolitikai kéznevelési célok viszonya; az operativ
tervezés és az intézményi stratégiai célok viszonya?

Az intézmény stratégiai dokumentumai az adott idészak oktataspolitikai céljaival 6sszhangban készilnek.
Munkatervben ,tovabbképzési tervben a pedagdgus mindsitésre,tanfelligyeleti ellenérzésre annak
céljainak,feladatainak megismerésére térekednek.Az énértékelési csoport miikddése a térvényi valtozasoknak
megfeleld.

Az operativ tervezés a stratégiai célok hatékony megvaldsulasat szolgalja, és a dokumentumokban nyomon
kdvethet6.

A tanév végi beszamolé megéllapitasai alapjan torténik a kdv.tanév tervezése.Figyelembe veszik a
munkacsoportok beszamoloéit,javaslatait,k6zés konszenzusban terveznek.

1.3. Hogyan térténik a tervek megvaldsitasa?

A stratégiai tervek megvaldsitasa nevelési évekre bontott, amelyben megjelennek a stratégiai célok aktualis
elemei. (Pedagdgiai program, a vezet6i palyazat, a tovabbképzési terv és az 6téves intézkedési terv, stb. aktudlis
céljai, feladatai.)

Az intézmény dokumentumaiban megjelend célok koherens egységet mutatnak a megvalésitas
dokumentumaiban szereplé adatokkal.Eredményeket ill.fejlesztéseket fogalmaznak meg a beszamoldban.

Az intézmény éves terveinek (éves munkaterv, éves intézkedési tervek, munkakdzdsségi tervek, a pedagogiai
munka, tervezési dokumentumai, stb.) gyakorlati megvalésitasa a pedagdgusok és a munkakdzdsségek
bevonasaval térténik.

Tervezéshez megvalésitashoz kikéri az intézményvezetd a kollégai véleményét.

Az intézmény nevelési/tanitasi céljai hatarozzak meg a modszerek, eljarasok kivalasztasat, alkalmazasat.

A célok meghatarozasahoz figyelembe veszi az intézmény sajatossagait.(gyermek-mivészet kdzotti kdtédés
kialakitasa)Tervezésben a projekt médszert alkalmazza.Projekt tervezés amelyben megjelennek a
népszokasok,hagyomanydrzés.

Az intézményi pedagdgiai folyamatok (példaul nevelési évre, gyermekcsoportra tervezett egymasra épiilé
tevékenységek) a személyiség- és k6zdsségfejlesztést, az elvart nevelési, tanulasi eredmények elérését, a
szllék, gyermekek és munkatarsak elégedettségét és a fenntartdi elvarasok teljestilését szolgaljak.

Az évodaban megtartott Ginnepek Unnepélyek,tervezett tevékenységek az intézmény magas szintl szinvonalat
mutatjak.Minden csoportra az alapos felkészllésa miivészeti nevelés el6térbe helyezése mutatkozott
meg.Tehetséggondozas napi tevékenységbe agyazodva,felzarkoztatas egyéni fejlesztés napléban
dokumentalva.

1.4. Milyen az intézmény miik6dését iranyit6 éves tervek és a beszamolok viszonya?



k.

ol s aa T

e g e ©

o —— QN v e = U S

S o= Ne &SN

=)

- ‘v e

LY 5 IRV N 1

R =Nl =O

NN

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplilnek.

Az éves tervek és beszamolok egymasra éplinek.

A nevelési év végi beszamol6 megallapitasai alapjan térténik a kdvetkezd nevelési év tervezése.

A beszamoloban az eredmények ill az adott terlilethez a fejlesztés is megjelenik ,amit a kévetkezé év
munkatervében kiemelt feladatként kezelnek.

A beszamol6k szempontjai illeszkednek az intézményi dnértékelési rendszerhez.

Az intézményben dnértékeld rendszert mikddtetnek,de a beszamolobdl még a fejlesztés alapjaul szolgalo
adatok hianyoznak.

1.5. Milyen a pedagdgusok éves tervezésének, és a terv tényleges megvalosulasanak a viszonya?

Az évodapedagogus tervezé munkaja soran figyelembe veszi az intézménye vonatkozasaban alkalmazott
tartalmi és intézményi belsé elvarasokat, valamint az altala nevelt/tanitott gyermekek és csoportok fejlesztési
céljait.

A pedagdgusok éves tervezése redlis ,tervek megvaldsultak.A pedagégusok a tervezés soran a célok
tudatositasabol indulnak ki ,figyelembe veszik az intézmény PP jat.Kiemelt szerepet kap a hagyomanyérzés,a
batorité nevelés pszicholdgigjat alkalmazzak a mindennapokban.

A pedagdgiai munka megfelel az éves tervezésben foglaltaknak, az esetleges eltérések indokoltak.

A teljes pedagodgiai folyamat kdvethetd a tevékenységi tervben, a csoportnaplékban, valamint a gyermeki
produktumokban.

A csoportnaplokban tudatosan tervezett a kiildnleges banasmadot igénylé gyermekek fejlesztése..A gyermeki
produktumokban nyomon kévethet6 a fejlédés.

1.6. Hogyan miikédik az ellenérzés az intézményben?

Az intézményi stratégiai alapdokumentumok alapjan az intézményben belsd ellenérzést végeznek.

SzMSZ ben megjelenik a pedagdgiai munka ellenérzési rendje,amelyben az esetlegesen eléforduld hibak
feltarasa,helyes gyakorlat megteremtése,ped,munka hatékonysaga a cél.Tartalmazza a belsé ellendrzéssel
szemben tamasztott kbvetelményeket.

Az ellendrzési tervben szerepel, hogy ki, mit, milyen céllal, milyen gyakorisaggal, milyen eszkdzdkkel ellendriz.
A pedagdgiai munka bels6 ellendrzésére jogosult a vezetd,helyettes,az dnértékelési csoport megbizott személye.
Az intézmény azonositja az egyes feladatok eredményességének és hatékonysaganak méréséhez,
értékeléséhez sziikséges mutatdkat.

Az intézményvezetd a pedagdgiai munkat figyelemmel kiséri,ellendrzi a kapott adatokat konstruktivan hasznalja
fel a tervezési feladataihoz..Beszamoléban megjelenik az ellenérzés eredménye,amelyek azok a dokumentumok
amelyeknek az ellenérzése megtértént,majd a fejlesztés.Pl gyermekek beszédkészségének

fejlesztése, kompetenciak figyelembevételével térténd fejlesztés.

Az ellenérzések eredményeit felhasznaljdk az intézményi 6nértékelésben, és a pedagdégusok dnértékelése soran
is.

A nevelési év zar6 értekezletén értékelik a pedagdgiai munka belsd ellenérzésének eredményeit az ellenérzés
altalanos tapasztalatait,megallapitva az esetleges hianyossagok megsziintetéséhez sziikséges intézkedéseket.
1.7. Hogyan térténik az intézményben az értékelés?

Az értékelés tények és adatok alapjan, tervezetten és objektiven torténik, alapjat az intézményi 6nértékelési
rendszer jelenti.

Az intézmény rendelkezik 6nértékelési programmal.

Az intézményi dnértékelési rendszer mikddését az intézmény vezetése iranyitja, az 6nértékelési folyamatban a
nevelGtestiilet valamennyi tagja részt vesz.

Eves 6nértékelési terv tartalmazza mely pedagégusok énértékelésére kerlil sor..Az intézkedési tervet az
intézményi sajatossagok figyelembevételével alakitja az intézményvezetd,segiti a BECS csoport munkajat a terv
megvaldsulasat figyelemmel kiséri

1.8. Milyen a pedagdgiai programban meghatarozott gyermeki értékelés miikédése a gyakorlatban?

Az intézményben folyé nevelési munka alapjaként a gyermekek adottsagainak, képességeinek megismerésére
vonatkoz6 megfigyelési/mérési rendszer mikodik.

Hatékony tanulé megismerési technikakat alkalmaznak.

A gyermekek értékelése az intézmény alapdokumentumaiban elfogadott, kbz6s alapelvek és kdvetelmények
(értékelési rendszer) alapjan térténik.

A pedagdgiai programban kiemelt jelentéségi,hogy az évodapedagdgus nevelése akkor lesz hatékony,hogyha a
csoport elétt allé feladatokat minden gyermek szamara egyéni sajatossagok figyelembe véve teszi érthetévé és
ennek alapjan értékeli a nehezebben,alacsonyabb fejlettségi szinten allé HH.HHH SNI gyermekeket,ahol a
batoritd nevelés pszicholdgiajat alkalmazza.

Az intézményben a gyermeki fejl6dést folyamatosan kdvetik, a gyermeki fejlédést dokumentaljak, elemzik, és az
egyes évek értékelési eredményeit 6sszekapcsoljak, szikség esetén fejlesztési tervet készitenek.

Az intézményben a gyermeki fejl6dést nyomon kévetik "gyermektikor”,dokumentaljak, de intézményi szinten
Osszesitést nem készitenek a gyermekek képességeinek fejlédésérdl ami alapjan 6sszképet kapnanak 1-1
terlilet alacsonyabb szintjérél,amire a kv évben nagyobb hangsulyt forditananak mint fejlesztendé terllet.Az
6vodapedagogusok a mérések alapjan jeldlik ki a fejlesztés iranyait,feladatait,fejlesztési tervet készitenek.
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Az 6vodapedagodgusok a gyermekek eredményeirdl fejleszté céllal folyamatosan visszacsatolnak
szlileinek/gondviseléjének és az életkornak, fejlettségi szintnek megfeleld formaban a gyermeknek.

Egy évben 2x visszacsatolnak a gyermekek szlileinek,tajékoztatast adnak a fejlédésrél.

1.9. Mi térténik az ellenérzés, megfigyelés, értékelés eredményeivel? (Elégedettségmérés, intézményi
onértékelés, pedagogusértékelés, gyermeki fejlédés megfigyelés, mérés, egyéb mérések.)

Az intézmény stratégiai és operativ dokumentumainak elkészitése, modositdsa soran megtdrténik az
ellendrzések soran feltart informacidk felhasznalasa.

Az elégedettségmérés eredményeit felhasznaljak az intézmény stratégiai- operativ dokumentumainak
elkészitéséhez(iskola,fenntart6,sziilé,0v.ped értékelés eredményei,intézményi 6nértékelés eredményei.)Az
elvarasoknak valo megfelelés tudatos dnértékelésre készteti Gket.

Evente megtdrténik az 6nértékelés keretében a helyben szokasos formaban rdgzitett megfigyelési, mérési
eredmények elemzése, a tanulsagok levonasa, fejlesztések meghatarozasa. Ezt kévetéen az intézmény a
mérési/értékelési eredmények flggvényében sziikség esetén korrekcibt végez.

Beszamoldkban,intézkedési tervben megjelenik a fejlesztés meghatarozasa,mérféldkévei.Meghatarozzak az
intézmény erésségeit,gyengeségit,ehhez felhasznaljak a kils6-belsd intézményértékelés eredményét.pl.tébb
kolléganal fejlesztendd teriiletként jelent meg a véletlen helyzet jellemkomikum kihasznalasa,dnallésag elvének
betartasa ill.alkalmazza a batorité nevelés 14 alapszabalyait.

Az intézmény a nevelési és tanulasi eredményességrél szo6l6 informaciok alapjan felllvizsgalja a stratégiai és
operativ terveit, klilénds tekintettel a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasara.

Gondoskodik a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek ellatasardl specialis tamogatasarol.A felzarkoztatast igénylé
gyermekekkel logopédus,gydgypedagdgus, szurdopedagdgus ,konduktor foglalkozik.A tehetséges gyermekek
fejlesztésre tehetségmihelyeket alakitottak ki.

A problémak megoldasara alkalmas médszerek, j6 gyakorlatok gyUjtése, segité belsé (btletek, egyéni erésségek)
és kulso eréforrasok (példaul palyazati lehetéségek) és szakmai tamogatasok feltérképezése és bevonasa
természetes gyakorlata az intézménynek.

Ha sziikségét latjak igénybe veszik szaktanacsado segitségét. Tamaszkodnak egymas munkajara,tudasara
hiszen minden pedagoégus az interjuk alapjan rendelkezik kiilonbdzé mesterségbeli tudassal ami alapjan
segit6,tamogaté Otleteket adhatnak egymasnak.Az intézményben miikédé belsd hospitalas egymastél vald
tanulas jél,hatékonyan mikodik.

1. Pedagdgiai folyamatok

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Mérések szamszer(ivé tétele( mérési eljarashoz szamok rendelése) jobban ramutat az elért fejlédésre,
eredményekre(.PDCA ciklus jelenjen meg a beszamoldkban.) A munkacsoportok beszamoléinak
eredményessége (BECS,néptanc,gyermekvédelem,barkacs stb)a vezetd éves beszamoldjaban konkrétabban
jelenjenek meg.

Kiemelked6 teriiletek:

A stratégiai -operativ tervezés terveinek értékelése soran megfigyelheté a PP és mas stratégiai
dokumentumokban taldlhat6 célok megvalositasat biztosité pedagdgiai folyamatok
tervezési,megvalositasi,ellenérzési,értékelési rendjének tudatossaga.Az évoda kultirmisszié szerepe a
pedagogusok mesterségbeli tudasa..Gondoskodnak a kiemelt figyelmet igényl6 gyermekek ellatasaroél specialis
tamogatasarol.Az elégedettségmérés eredményeit felhasznaljak az intézmény stratégiai- operativ
dokumentumainak elkészitéséhez.Az elvarasoknak valdé megfelelés tudatos dnértékelésre készteti 6ket.A
pedagdgusok a tervezés soran a célok tudatositasabol indulnak ki ,figyelembe veszik az intézmény PP

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

2.1. Hogyan valdsulnak meg a pedagogiai programban rogzitett személyiségfejlesztési feladatok?

A beszamolokban és az intézményi dnértékelésben kdvetheték az eredmények (példaul egyéni fejlesztés).

A tehetségfejlesztést,felzarkdztatast az intézmény kiemelt feladatként kezeli az iranyitd6 munkajaban.Céljuk a
kiemelkedd képességl, kreativ gyermekek személyiségfejlesztése a hatranyok csdkkentése a

mindennapokban ,a gyermekek egyéni fejlesztése,egyéni fejlédésének nyomon kdvetése.

Tamogato szervezeti és tanulasi kultira jellemzi az 6vodat.

Az 6vodapedagdgusok tovabbképzéseken ,konferenciakon bévitik szakmai tudasukat.A megszerzett ismereteket
atadjak kollégaiknak,élnek a szakmai tapasztalatszerzés lehet8ségével,hazi hospitalasok
szervezésével.Folyamatos az 6nképzés ,egymastol vald tanulas.

A gyermekek személyes és szocialis képességeik felmérésére alkalmas médszereket, eszkdzoket, technikakat
alkalmaznak az 6vodapedagdgusok az intézményben.

A gyermekek személyes a szocialis képességek felismerésére alkalmas mddszereket, technikakat alkalmaznak.
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2.2. Hogyan fejlesztik az egyes gyermekek személyes és szocialis képességeit (kiilénds tekintettel a
kiemelt figyelmet igényl6 gyermekekre)?

Az 6vodapedagdgusok modszertani kultdraja kiterjed a gyermekek személyes és szocialis képességeinek
fejlesztésére, és ez iranyl modszertani tudasukat megosztjak egymassal.

Ovodapedagdgusok egylttmiikddnek a specidlis felkésziltséggel rendelkezd szakemberekkel.

A fejlesztés eredményét folyamatosan nyomon kdvetik, s ha sziikséges, fejlesztési korrekcidkat hajtanak végre.
Beszamoldkban az eredmeény ,fejlesztés megjelenik.

A fejlesztés megvaldsulasa nyomon kdvethetd az intézmény dokumentumaiban, a mindennapi gyakorlatban
(6vodai és 6vodan kivili tevékenységek).

A fejlesztés megvalésulasa nyomon kdvethet6.

2.3. Hogyan torténik a gyermekek szocialis hatranyainak enyhitése?

A kiemelt figyelmet igénylé gyermekek mindegyikénél rendelkeznek az évodapedagdgusok megfeleld
informaciokkal, és alkalmazzak azokat a neveld, fejleszté munkajukban.

Az intézmény fontos feladaténak tartja a személyiség és kézdsségfejlesztés keretinek biztositasat,felkésziltek a
személyre szabott nevelési-oktatasi feladatainak ellataséara.

Az intézmény vezetése és érintett bvodapedagodgusa informaciokkal rendelkezik minden gyermek szocialis
helyzetérél.

A szocialisan HH gyermekek szlkségletének kielégitése,fejlesztése fontos szamukra,ezért a nevel6testilet
ennek érdekében felméréseket végez(szil6k munkaviszonya,csaladok lakaskdrilményei,szildk iskolai
végzettsége,csaladszerkezet,HH,HHH,veszélyeztetett,nevel6szilénél nevelt teljes csalad,egyszilés csalad.
Az intézmény tdmogaté rendszert mikddtet: felzarkoztatast célzd egyéni foglalkozast szervez, integraciés
nevelési/tanitasi- modszereket fejleszt, és ezt be is vezeti, nevelési, képzési, tanitasi programokat, modelleket
dolgoz ki vagy at, és mikdodteti is ezeket, célzott programokat tar fel, kapcsolatot tart fenn valamely szakmai
tamogaté halozattal.

Folyamatos a kapcsolat a gyermekjoléti -csaladsegit6é szolgalattal. A HH gyermekek sziilei szamara lehetdség
biztositasa szakemberrel(pszicholégus,orvos,védéndvel térténd konzultaciéra.

2.4. Hogyan tamogatjak az 6nallé tanulast, hogyan tanitjak a tanulast?

Az 6nalld, cselekvéshez kotétt tanulds tdmogatasa érdekében az intézmény pedagdgiai programjaval
O6sszhangban torténik a nevelési/tanitasi médszerek, eljarasok kivalasztasa vagy kidolgozasa és azok
bevezetésének megtervezése.

A tevékenyseég differenciélt formainak biztositasa a PP ben. A csoportnapléban is nyomon kdvethetd.

A nevelhetdségi, tanulasi nehézségekkel kiizd6 és sajatos nevelési igényl gyermekek megklldnbdztetett
figyelmet kapnak.

Akildnleges banasmdédnak megfeleld ellatast a szakértéi véleményben foglaltak szerint biztositjak.Megfeleld
szakember foglalkozik a gyerekekkel(Gyogypedagdgus ,logopédus,konduktor,szurdopedagdgus)A fejlesztést
végz6 szakember egyéni fejlesztési tervet készit,rogziti a fejlesztés menetét,tanév végén a fejlesztés
eredményét.

Az 6vodapedagdgusok a tanulashoz, cselekvéshez kotétt ismeretszerzéshez (pl. jatékhoz) szakszer(i Gtmutatast
és megfelel6 eszkdzoket biztositanak, alkalmazva a nevelés-tanitas-tanulas médszertanat.

A PP ben kidolgozott a jaték,jatékba integralt tanulds a szabad jaték tdlsulyanak érvényesitése az
o6vodapedagogus indirekt jatéksegitd,jatékiranyitd,serkentd,6szténzé metodusanak alkalmazasa,a jatékhoz
sziikséges feltételek biztositasa(légkor,hely ,idd,eszkdz,tapasztalatszerzése-élmények)

2.5. Hogyan torténik a gyermekek egészséges és kornyezettudatos életmodra nevelése?

Az egészséges és kdrnyezettudatos életmddra nevelés elmélete és gyakorlata a pedagogiai programban eléirtak
szerint a munkatervben szerepel, a beszamoldkbol kévethetd.

Az egészséges életmddra nevelés kérnyezettudatos életmodra nevelés a PP ben munkatervben,beszamoléban
nyomon koévethetd.

Az 6vodan kivili tevékenységek (megfigyelések, stb.) alkalmaval a gyermekek a gyakorlatban tevékenységhez
kototten alkalmazzék a téma elemeit.

Kirandulasok,mikrocsoportos sétak,természetjaras,madargyrizés,természetvédelmi nap,békamentés a
munkatervben,beszamoléban,a csoportok csoportnapléjaban nyomon kévethetd,intézményi szintd.

2.6. Hogyan segiti az intézmény a gyermekek egyittmiikodését?

Az 6vodapedagdgusok rendelkeznek a k6zésségfejlesztés folyamatanak ismeretével, és az alapjan valésitjak
meg a rajuk bizott évodai csoportok, kdzdsségek fejlesztését.

A pedagdégusok hasznaljak a szocialis tanulasban rejl6 lehetéségeket(paros,mikrocsoportos,munkaformak)
ennek eredményeképpen lehetéséget biztositanak az egymastél valé tanulasra.Elfogadjak,tisztelelik a
gyermekek személyiségét,a,batorité pedagdgia 14 alapszabalyanak alkalmazasa minden pedagégustdél elvart
kdvetelmény.

A beszamolokbdl kdvethetdk az alapelvek és a feladatok megvaldsitasanak eredményei, kiilonds tekintettel az
intézményi hagyomanyok apolasara, a tamogaté szervezeti kultirara.

Az intézmény kiemelt figyelmet fordit az intézményi hagyomanyok apolasara.Nyomon kdvethetd ennek folyamata
,eredménye a munkatervekben,beszamolokban.
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Az intézmény gondoskodik és tamogatja az évodapedagogusok, pedagodgiai munkat segiték, valamint a
gyermekek kdzotti folyamatos informaciocserét és egytttmikodést.

Az intézmény gondoskodik és tamogatja az évodapedagogusok, pedagodgiai munkat segitdk, valamint a
gyermekek kdzotti folyamatos informaciocserét és egytttmikodést.

2.7. Az intézmény k6z6sségépité tevékenységei hogyan, milyen keretek k6z6tt valésulnak meg?

Az intézmény kdzdsségi programokat szervez.

SZMSZ ben,munkaterveben,beszamoldkban megjelennek a kdzdsségi programok(zene
vilagnapja,babeléadasok,Madarak és fak napja,gyermeknap,természetvédelmi nap,Ovi galéria évszakonként,
Mihaly napi vasar)

A szll6k a megfelel6 kereteken belll részt vesznek a kézésségfejlesztésben.

Hangverseny sziilékkel a MUV hazban,Magyar kultira napjan a sziilésk meséje,tél
blcslztatasa,barkacsolas,kiszebab készités,boszorkanytanc,nyilt napok,anyak napja ,évzaro,ballagas
Bevonjak a gyermekeket, a szll6ket és az intézmény dolgozéit a szervezeti, nevelési és tanulasi kulttrat
fejlesztd intézkedések meghozatalaba.

A szll6k elégedettségi kérdbive interju alapjan nagyra értékelik az 6vondk szaktudasat,dadusok
szeretetét,gondoskodasat,a valtozatos napi programokat.Minden lehetéséget megragad az intézmény,hogy
felkeltsék a szUl6k figyelmét a jatékra,mozgasra,a hagyomany a kultira apolasara.

Arészvétellel, az intézmény miikddésébe vald bevonddassal a gyermekek és a sziilék elégedettek.

A szlil6k elégedettek,véleményiket kikérik.Megfelel6 kereteken bellil vesznek részt a kozdsségépitésben.

2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

--------------------- nincs

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézményben hatéarozott célok mentén mikédd demokratikus elvek szerint rendez6dd kdzdsség
mikddik.Kiemelkedé k6z6sségépitd tevékenységet folytat(hagyomanyok
apolasa,rendezvények,liinnepek)amellyel a gyermekek,pedagdgusok,szilék teljes mértékben
elégedettek.Kiemelt figyelmet forditanak a program szellemiségének megfeleléen a a miivészeti tevékenységek
fejlesztésére.Gondoskodnak a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek specidlis tamogatasarél a tehetséges
gyermekek fejlesztésérdl.

3. Eredmények

3.1. Milyen eredményességi mutatokat tartanak nyilvan az intézményben?

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritasa a tanulas-tanitas eredményessége.

Beszamoldkbol ,munkatervbdl egyértelmiien kitlinik hogy a legfontosabb szamukra a tanulas eredményessége.
Az intézmény partnereinek bevonasaval térténik meg az intézményi mikddés szempontjabdl kulcsfontossagu
sikertényez6k azonositasa.

Tanitok elégedettség mérése,kdzds rendezvények,kdzds értekezletek,szlreti mulatsag

Nyilvantartjak és elemzik az intézményi eredményeket: helyben szokasos megfigyelésen, vagy mas alapon
megszervezett mérések eredményei, esetleges sport, mas versenyeredmények: orszagos szint, megyei szint,
telepllési szint elismerések, 6 éves kor utan évodaban maradd mutatédk, elégedettségmérés eredményei (szil6,
6vodapedagdégus, pedagogiai munkat segitdk), neveltségi mutatok, stb.

Legjobb eredmény a tanitok elégedettsége alapjan az egészséges életmodra nevelés,érz.i nevelés,mese-
vers.Hianyossag:helyes ceruzafogas,problémamegold6 képesség 50%,preciz ,pontos munkavégzés 50% Projekt
maédszer a pedagdgusok kérében sikeres.

3.2. Milyen szervezeti eredményeket tud felmutatni az intézményben?

Az intézmény kiemelt nevelési céljaihoz kapcsol6dd eredmények alakulasa az elvartaknak megfelel6.
Unnepek,linnepélyek,hagyomanyok &polasa megvalésitdsa maximumra tdrekvéssel,szinvonalas mivészeti
értékek kozvetitése.Nevelési feladatok soran a negyedéves projekt megfelelt ,a gyermekek fejlesztését segité
moédszerek jatékgyljteménye ,a gyerekek beszédkészségének fejlesztése, kis miivészek csoportjanak
fellépései,Becs tevékenysége.

Az intézmény nevelési/tanitasi célrendszeréhez kapcsoléddan a kiemelt eredmények dokumentalhatéak, és
dokumentaltak pl. a beszamoldkban. Az eredmények eléréséhez az alkalmazotti kdzdsség nagy tébbsége
hozzajéarul.

Kiemelt eredmények dokumentaltak.

Az intézmény rendelkezik valamilyen kilsé elismeréssel.
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"Pedagogus szakszolgalati emlekérem"-EMMI adomanyozta szakmai elismerésként "Arany nap" szakmai dij-
farmosi évoda a kiemelkedd pedagdgusi munkaért. "Ev legsikeresebb dolgozéja"-farmosi évoda az 6évodai
kérnyezet gazdagitasaért

3.3. Hogyan hasznositjak a bels6 és kiills6 mérési eredményeket?

Az intézmény vezetése gondoskodik a nevelési, tanulasi eredményességrol szolé informéacidk belsé
nyilvanossagarol.

SzUll6ket tajékoztatjak a mérési eredményekroél,de csoport-intézményi szinten nem jelenik meg a
visszacsatolas(beszamoléban)

Az eredmények elemzése és a szlikséges szakmai tanulsagok levonasa és visszacsatolasa nevel6testileti
feladat.

Hianyos

A belsé és kiilsé mérési eredmények felhasznalasra kerlilnek az intézményi 6nértékelés eljarasaban.

3.4. Hogyan kisérik figyelemmel a gyermekek iskolaba lépését, tanulasi utjat?

A gyermekek kdvetésének kialakult rendje, eljarasa van.

Minden évben 1x az elsé osztalyos tanitok ellatogatnak az 6vodaba a leendd els6s6k megismerése,ill.az événdk
is ellatogatnak az elsé osztalyosokhoz.

A gyermekek tovabbi eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

A tanitok elégedettségi mérésének eredményeit felhasznalja a pedagdgiai munka fejlesztésére.

3. Eredmények

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A gyermekek mérési eredményének elemzése,szakmai tanulsagok levonasa,visszacsatolasa (csoport-intézményi
szinten )jelenjen meg a beszamoldban,erre épitve a kdvetkezd év nevelési feladatait,ellenérzési szempontokat
Kiemelkedé teriiletek:

Intézmény eredményeinek értékelése elemzése, visszacsatolasa jelen van.Az intézmény egyik prioritasa a
tanulas-tanitas eredményessége.Az egyéb mérési eredményekrdél informaciot adnak,meghatarozzak a
fejlesztéshez,valtozashoz szilkséges Iépéseket.A pedagdgiai folyamatokat atgondoljak,megtervezik,levonjak a
megfelelé konzekvenciat,megalkotjak a fejlesztési és tehetséggondozashoz sziikséges terveket.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttmuikodés, kommunikacioé

4.1. Milyen pedagégus szakmai k6z6sségek miikodnek az intézményben, melyek a 6 tevékenységeik?
Az intézményben a kiilbnb6z6 szakmai pedagéguscsoportok egylttmikddése jellemzé (munkakdzésségek, egy
szervezési egységben nevel6 pedagdégusok kézdssége, fejleszté csoportok).

Szakmai munkakdzdsség nincs.Tehetséggondozé munkacsoportok(néptanc,drama ,barkacs )Becs miikodik.

Az 6vodapedagdgusok szakmai csoportjai maguk alakitjak ki mikddési korlket, 6nallé munkaterv szerint
dolgoznak. A munkaterviket az intézményi célok figyelembe vételével hatarozzak meg.

A szakmai kdzdsségek maguk alakitjak ki mikodési kériiket,ehhez kapcsol6dd munkatervek ,beszamoldk
nyomon kdvetheték.

A szakmai kdzdsségek vezetbinek hatas- és jogkore tisztazott.

Egyértelmien tisztazott a jogkor, felelésség.

Csoportok kdzotti egytttmikddésre is sor kerll az intézményben, amely tervezett és szervezett formaban zajlik.
A munkatervben konkrétan jelennek meg az egylittmikoédések, kildondsképpen az intézményi szintl szinvonalas
rendezvények ,linnepek,szervezésében,megvaldsitasaban.

Az intézmény vezetése tamogatja, 6sztdnzi az intézményen bellli egylittimikddéseket, és az intézmény céljainak
elérése érdekében tdmaszkodik a munkajukra.

Az intézmény vezetése tamogatja,6sztdnzi az egylttmikodéseket.A kitlizott célokra,programokra szervezési
feladatokra az alapos atgondolt koriltekintd felkészillés, a mivészeti nevelés volt jellemz6,tamaszkodik a
pedagogusok ,dajkak munkajara.

A munkakdzdsségek bevonasaval torténik a pedagdgiai folyamatok megvalodsitasanak ellendérzése, értékelése.
Az ellendrzésre,értékelésre intézménylkben a vezetd,helyettese jogosult,de az dnértékelési csoport vezetdjét is
bevonjak az értékelésbe,ellenérzés folyamatainak dokumentalaséba.

A gyermekek nevelése/tanitasa érdekében a szakmai k6zdsségek tevékenységén til a pedagogusok
kezdeményezden egylttmikddnek egymassal és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel a felmer(ild
probléméak megoldasaban.

Igénybe veszik szakemberek segitségét,az aktualisan felmerilé problémak megoldasara.Egylttmikédnek a
szakszolgalat munkatarsaival.

4.2. Hogyan torténik a belsé tudasmegosztas az intézményben?

Az intézményben magas szinvonall a szervezeti kultlra és a szakmai mihelymunka.
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Képesek a megujulasra,mddszertani tudasukat kultdrajukat gyarapitani.A nevelés nélkili munkanapon ilyen
programmal dolgozd 6vodéakat is meglatogattak .Szakmai nap szervezése az intézmény szakmai népszerisitése.
Az intézményben rendszeres, szervezett a bels6 tovabbképzés, a j6 gyakorlatok ismertetése, tamogatasa.

A tovabbképzésen hallottakat atadjak egymasnak,tdmogatjak a jé gyakorlatokat.Betekintést nyerhetnek mas
ovodak a munkajukba.

A belsé tudasmegosztas mikodtetésében a munkakdzdsségek komoly feladatot vallalnak.

Folyamatos a testliletben az 6nképzés,tovabbképzés,egymastdl valé tanulas.Az Uj kollégak a program
specifikumat,modszertani kultirajat belsé intézményi hospitalasokkal gyarapitottak.

4.3. Hogyan toérténik az informacioatadas az intézményben?

Kétiranyl informéacidaramlast tamogaté kommunikacios rendszert (eljarasrendet) alakitottak ki.

Munkatervben megjelenik a kilsé-belsé informaciéaramlas.IKT kompetencia terve.Nagyobb terjedelm
dokumentumokat e-mailben kiildi el a vezetd,a kisebbet széban beszélik meg értekezlet alkalmaval.

Az intézményben rendszeres, szervezett és hatékony az informaciéaramlas és a kommunikacio.

Kils6é-bels6 informacidéaramlas a szilék felé események el6tt személyes,irasos tajékoztatdval ,megbeszéléssel.
Az intézmény él az informacidatadas szébeli, digitalis és papiralapu eszkdzeivel.

Folyamatos PR arculat(honlap,falitjsag,ujsag,kabel Tv)Fenntarté felé beszamold,munkaterv(papir,digitalis)

Az intézmény munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informaciékhoz és ismeretekhez valé
hozzéaféres.

A pedagogiai munkat segitok,technikai alkalmazottak az alkalmazotti értekezleten kivil ,id6szakos megbeszélés
Utjan jutnak informaciéhoz.

Az értekezletek 6sszehivasa célszerliségi alapon térténik, résztvevéi a témaban érdekeltek.

A rendszeres, folyamatos informaciét az évodapedagdgusok a havi rendszeres megbeszélések,értekezletek
alkalmaval kapjéak.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdéban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

A munka értékelésével és elismerésével kapcsolatos informaciok szdéban vagy irasban folyamatosan eljutnak a
munkatarsakhoz.

4. Bels6 kapcsolatok, egylttmuikodés, kommunikacioé

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

SZMSZ ben az dnértékelési team feladata jelenjen meg

Kiemelkedé teriiletek:

Az intézmény kiilsé kapcsolatrendszerének kézéppontjaban a tdmogaté struktira all,amely a pedagdgusok
szakmai egyuttmikddésén alapszik.Neveld -oktatd munka érdekében tervszerlien miikédé,folyamatos
megujulasra képes innovativ kdzdsséget alakitottak ki.A szervezeten bellli informaciéaramlas hatékony
kialakitasa.PR arculat folyamatos frissitése az intézményi rendezvényekrdl tajékoztatas..Az intézmény
munkatarsai szamara biztositott a munkajukhoz sziikséges informacidkhoz ,ismeretekhez vald hozzaférés.
Bemutat6 foglalkozasokkal j6 gyakorlatok megosztasaval az intézményben miikddé tudasmegosztas.

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai

5.1. Melyek az intézmény legfontosabb partnerei?

Az intézmény pedagdgiai programjaval 6sszhangban a vezetés iranyitasaval megtérténik a kilsé partnerek
azonositasa, koéztlk a kulcsfontossagu partnerek kijeldlése.

A munkatervben ,SZMSZ ben, PP ben szabalyozott az intézmény kiilsé partnereinek azonositasa.Klsé
kapcsolatok rendje,mddja.(gyermekjoléti szolg, iskola,egészségligy,civil szervezet,szakmai szolgaltato
kormanyhivatal,fenntarto)

A kills6 partnerek kére ismert az intézmény munkavéallaléi szamara.

Dokumentumokban szabalyozva.

5.2. Mi az egyes partneri kapcsolatok tartalma?

Az intézmény az azonositott partnerekkel kapcsolatos tevékenységekrél tartalomleirassal is rendelkezik.
SZMSZ ben munkatervben kiilsé kapcsolatok terve,szllékkel vald kapcsolat terve,egészségligyi szervekkel.
Az intézmény terveinek elkészitése soran egyeztet az érintett kiils® partnerekkel.

Egytttmlikddési megallapodas van az érintett kilsé partnerekkel.

Rendszeresen megtoérténik a kiemelt kulcsfontossagu partnerek igényeinek, elégedettségének megismerése.
Eddig nem minden évben ,de t6rtént elégedettség megismerése.

Rendszeres, kidolgozott és kdvethetd az intézmény panaszkezelése.

SZMSZ 9. sz melléklete tartalmazza.
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5.3. Hogyan kapnak tajékoztatast a partnerek az intézmény eredményeirol?

Az intézmény vezetése a jogszabalyban eldirt moédon eleget tesz tajékoztatasi kdtelezettségeinek.

SZMSZ ben szabalyozott a tajékoztatasi kdtelezettség(szilék-PP,SZMSZ,hazirenddel 6sszefliggd
tajékoztatas)Fenntarté felé minden évben eleget tesz tajékoztatasi,beszamolasi kbtelezettségének.

Az intézmény a helyben szokasos mddon tajékoztatja kllsd partnereit (az informacidatadas szobeli, digitalis vagy
papiralapu).

Informacidéaramlas szébeli-digitalis ,papiralapu formait hasznalja a tajékoztatashoz.Papiralapon:
hirdet6établan,vezet6i irodaban.Digitalis(honlap) Széban :el6zetes megallapodas alapjan kijeldlt idépontban.

A partnerek tajékoztatasat és véleményezési lehetéségeinek biztositasat folyamatosan felllvizsgaljak,
visszacsatoljak és fejlesztik.

SZMSZ ben szabalyozott

5.4. Hogyan vesz részt az intézmény a kézéletben (telepiilési szint, jarasi/tankeriileti szint, megyei szint,
orszagos szint)?

Az intézmény részt vesz a kiilénbdz6 tarsadalmi, szakmai szervezetek munkajaban és a helyi kbzéletben.
Beszamoléban nyomon kdvethetd.Kapcsolatot tartanak a megyei munkakdzdsséggel,miivészeti egyesilettel.
Az 6vodapedagdgusok és a gyermekek részt vesznek a kiilénbdzd helyi/regionalis rendezvényeken.

Minden évben Mihaly napi vasar,évszak hangversenyek ,babjaték,tehetséges gyermekek néptanc
misora,dramajatszd csoport eléadasa,intézmény hagyomanyainak kdzds Ginneplése.

Az intézmény kiemelked6 szakmai és kdzéleti tevékenységét elismerik killdnb6z6 helyi dijakkal, illetve a dijakra
térténd jeldlésekkel.

Arany nap,Ev legsikeresebb dolgozéja,pedagégus szakszolgalatiemlékérem

5. Az intézmény kils6 kapcsolatai

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelkedé teriiletek:

Hatékony kommunikaciét folytatnak a nevelési folyamat minden résztvevéjével(szilékkel,partnerintézményekkel
stb. )Az évodavezetd kapcsolatot tart a szakszolgéalattal és a pedagogiai szolgaltatasokra létrehozott
intézményekkel. A kapcsolattartds eredményes. A kiilsé partnerek kdre ismert az intézmény munkavallaléi
szamara. Partnerekkel kialakitott kapcsolatrendszerén keresztil felméri a partnerek
elégedettségét,igényeit,befogadija Gtleteiket,javaslataikat. Az intézmény kihasznalja azokat a lehetéségeket ahol
kérnyezete szamara bemutathatja eredményeit megjelenik a sziikebb-tagabb k6z6sség szakmai szervezet
életében is a feladatvéllalasaval.

6. A pedagdgiai munka feltételei

6.1. Hogyan felel meg az infrastruktiura az intézmény nevelési/tanitasi strukturajanak, pedagogiai
értékeinek, céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a pedagdgiai program megvaldsitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét,
jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.

Beszamoldkban jelzi a hidnyokat a fenntarto6 felé(pl.tornaterem épitése,3 csoportszoba szekrényének
cseréje,laptop,szamitdgép,fejlesztéjatékok,kényvek)

Az intézmény rendelkezik a belsé infrastruktira fejlesztésére vonatkozo intézkedési tervvel, amely figyelembe
veszi az intézmény nevelési/tanitasi struktldrajat, a nevelémunka feltételeit és pedagogiai céljait.

Nagy szikséglk lenne tornateremre,de sajnos nem nyertek a palyazaton.

6.2. Hogyan felel meg az intézményi targyi kérnyezet a kiilénleges banasmaodot igénylé gyermekek
nevelésének, tanitasanak?

Az intézmény rendelkezik rendszeres igényfelmérésen alapulé intézkedési tervvel.

Rendelkezik.

Arra torekszik, hogy az intézkedési tervnek megfelel6 fejlesztés megtdriénjen, és ehhez rendelkezésre allnak a
megfeleld targyi eszkdzok.

Személyi-targyi feltételek rendelkezésre allnak.(gy6gyped,konduktor,szurdoped,logopédus,fejlesztd szoba)
6.3. Milyen az IKT-eszk6z6k kihasznaltsaga?

Az intézmény az IKT-eszkdzeit rendszeresen alkalmazza a nevel6 munkdajaban, az eszkdzok kihasznaltsaga,
alkalmazasuk nyomon kdvethetd.

A munkacsoportok munkaterveit,beszamoléit,digitalis formaban készitik el.A pedagdgusok az IKT eszkdzoket
mindennapi munkajukhoz hasznaljak..Szakmai modszertani kérdések , 1-1 anyag feldolgozasahoz felhasznaljak
az internet adta lehetéségeket.
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6.4. Hogyan felel meg a humaneréforras az intézmény képzési strukturajanak, pedagogiai értékeinek,
céljainak?

Az intézmény rendszeresen felméri a sziikségleteket, redlis képpel rendelkezik a neveld6 munka humaneré&forras-
sziikségletérdl.

5 csoport mikodik 11 6vodapedagégussal,1 16 ped.asszisztens,1 f6 dvodatitkar,1f6 konyhai alkalmazott dolgozik.
A humaneréforras sziikségletben bekdvetkezé hianyt, a felmerdilt problémakat idejében jelzi a fenntarté szamara.
A pedagogiai munka megszervezésében, a feladatok elosztasaban a szakértelem és az egyenletes terhelés
kiemelt hangsulyt kap.

A munkatervben megjelennek az egyes feladatok és a hozza sziikséges funkciok,felelés személye.A vezet6i
munka megosztasa .az SZMSZ ben meghatarozottan torténik.

Az 6vodapedagdgusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

Az 6vodapedagogusok végzettsége, képzettsége megfelel a nevelé munka feltételeinek, az intézmény deklaralt
céljainak.

Az intézmény pedagodgus-tovabbképzési programjat az intézményi célok és szilkségletek, az egyéni életpalya
figyelembe vételével alakitottak ki.

Tovabbképzesi tervikben szerepelt az intézmenyi innovéacio szervezetfejlesztés,valtozaskezeles,személyiség és
készségfejlesztés.Ovodapedagdégusok szakmai meguijité tovabbképzése.Ovodai nevelés a miivészetek
eszkdzeivel , szakvizsgas képzés :kdzoktatas vezetd,agresszio és konfliktuskezelés.

A vezetok felkésziltek a pedagdgiai munka iranyitdsanak, ellenérzésének feladataira.

Szabalyozott a pedagdgiai munka iranyitasanak ,ellenérzésének folyamata(SZMSZ,munkaterv,beszamolo)

6.5. Milyen szervezeti kulturaja van az intézménynek, milyen szervezetfejlesztési eljarasokat,
modszereket alkalmaz?

Az intézmény vezetése személyesen és aktivan részt vesz a szervezeti és tanulési kultdra fejlesztésében.

Az intézményben mikddik a mentoralas.

Az intézmény szervezeti és tanulasi kultirajat a k6zésen meghozott, elfogadott és betartott normak, szabalyok
jellemzik.

Olyan bels6 szabalyrendszert mikddtetnek ,mely intézményi szinten minden résztvevéje szamara j6l nyomon
kdvethet6,belsd értékke tehetd.

Az intézmény alkalmazotti k6z6sségének munkajara, egylttmikdédésére a magas szintli belsé igényesség,
hatékonysag jellemzé.

A munkakdri leirasukban egyértelmi a felelésség.Az alkalmazotti k6z6sség munkajara a magas szintl szakmai
munka jellemz8,ami nagyban hozzajarul a gyermekek személyiségfejlesztéséhez.Intézmény belsd dnértékelése
is ezt az eredményt mutatja.

Az intézmény munkatarsai gy(jtik és megosztjak a j6 tanulasszervezési és pedagdgiai gyakorlatokat az
intézményen belll és kivl.

Intézményikben mikddik a belsé tudasmegosztas,jé gyakorlatok gyiijtése,megosztasa.

6.6. Milyen az intézmény hagyomanyapolo, hagyomanyteremté munkaja?

Az intézmény szamara fontosak a hagyomanyai, azok megjelennek az intézmény alapdokumentumaiban, tetten
érhetdk a szervezet mikddésében, és a nevel6-oktatd munka részét képezik.

Kiemelked6ek,nyomon kdvethet6 a csoportok dokumentaciéjaban (csoport naplo).

Az intézményben dolgozdk és kiilsé partnereik ismerik és apoljak az intézmény multjat, hagyomanyait, nyitottak
Uj hagyomanyok teremtésére.

A PP ben hagyomanyérzés,népszokasok egyértelmien kidolgozottak.Feladatuk a népi kultdra apoléasa,és épitsék
be a gyermekek nevelésébe azon értékeket,amelyeket a kdrnyezet megd6rzott vagy a folklér az 6vodasok
szamara is érdemesnek tart.Az intézmény 6vodapedagdgusai kézmiiveskedésben,népdalokban,népi jatékokban
rendkivil jartasak.

6.7. Hogyan torténik az intézményben a feladatmegosztas, felelésség- és hataskérmegosztas?

A munkatarsak felel6sségének és hataskérének meghatarozasa egyértelmi, az eredményekrél rendszeresen
beszédmolnak.

Beszamolékban nyomon kévethetd.

A feladatmegosztas a szakértelem és az egyenletes terhelés alapjan torténik.

Minden pedago6gus valamiben tehetséges,és ennek megfeleléen térténik a feladatvallalas,feladatmegosztas.

A felelésség és hataskdrdk megfelelnek az intézmény helyi szabalyozasaban (SZMSZ) régzitetteknek, és
tamogatjak az adott feladat megvalésulasat.

A feladatkorok jol elkliloniinek egymastol,betarthatok,ellenérizhetdk.

6.8. Hogyan térténik a munkatarsak bevonasa a dontés-elékészitésbe (és milyen témakban), valamint a
fejlesztésekbe?

Folyamatosan megtérténik az egyének és csoportok dontés-elékészitésbe torténd bevonasa - képességiik,
szakértelmik és a jogszabalyi el6irasok alapjan.

A nevel6testllet egyetértési,véleményezési jogkdre,a,kdzalkalmazotti tanacs véleményezési jogkore tisztazott, a
vezetd kikéri a munkatarsak véleményét,bevonja 6ket dontés el6készitésbe,fejlesztésbe.Felhivja a figyelmiiket
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jogszabalyvaltozasokra az éket érintd valtozasokra,ezekre hatékonyan reagal. Térekszik a
parbeszédre,konfliktushelyzetek megel6zésére,naprakész informaciét ad.

Ennek rendje kialakitott és dokumentalt.

Kialakitott,dokumentalt.

6.9. Milyen az intézmény innovaciés gyakorlata?

Az intézmény munkatarsai képességik, szakértelmiik, érdekl6désiik szerint javaslatokkal segitik a fejlesztést.
Az intézményvezetd interjlja soran kifejtette,hogy az 6voda kultirmisszioét tolt be.Az 6vodapedagoégusok
egyenként mesterségbeli tudassal rendelkeznek, innovativ egyéniségek.

Az intézmény lehetéségeket teremt az innovaciot és a kreativ gondolkodast 6szténzé mihelyfoglalkozasokra,
forumokra.

Az intézményvezetd elbsegitéje,mozgatdja az intézmeényi palyazatoknak,mihelyfoglalkozasoknak,férumoknak
A legjobb gyakorlatok eredményeinek bemutatasara, kdvetésére, alkalmazasara nyitott a testllet és az
intézményvezetés.

Nyitottak az innovéciéra.

6. A pedagdgiai munka feltételei

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

A PP ,SZMSZ ben jelenjen meg,hogy a pedagdgusok a digitalis anyagokat eszkdzoket ismerik, kritikusan értékelik
és ennek megfeleléen hasznaljak a munkajuk soran.( pl.oeszamol6 készitése,1-1 projekt kidolgozasa,téma
feldolgozasa stb)

Kiemelked6 teriiletek:

Részt vesz infrastruktira fejlesztéséhez sziikséges palyazatokban az intézmény.Rendszeresen felméri a PP
megvalésitasahoz sziikséges infrastruktira meglétét,jelzi a hianyokat a fenntart6 felé.Hatékony id6 és emberi
eréforras felhasznalasa valésul meg az intézményben.Human eréforras menedzselése a vezeté munkajat
meghatarozza mind a tervezés,motivacié kapcsan.Olyan pedagégusok dolgoznak az intézményben akik
egyenként mesterségbeli tudasukkal ragaszkodnak néplik multjahoz,képesek azonosulni vele,és ennek
megfeleléen tervezik a mindennapi feladataikat.

7. A kormany és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott az évodai nevelés orszadgos
alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

7.1. Hogyan jelennek meg a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai nevelés
orszagos alapprogram céljai a pedagogiai programban?

Az intézmény pedagdgiai programja koherens a Kormany és az oktatasért felelés miniszter altal kiadott Ovodai
nevelés orszagos alapprogramban foglaltakkal.

KOherens

A pedagdgiai program a jogszabalyi és tartalmi elvarasokkal 6sszhangban fogalmazza meg az intézmény sajatos
nevelési/tanulasi feladatait, céljait.

Igen

7.2. Hogyan torténik a pedagodgiai programban szereplé kiemelt stratégiai célok operacionalizalasa,
megvaldsitasa?

Az intézmény folyamatosan nyomon kdveti a pedagdgiai programjaban foglaltak megvaldsulasat.

A beszamolokban nyomon kévetheté a megvaldsulés,ellenérzés

Minden nevelési év tervezésekor megtorténik az intézmény tevékenységeinek terveinek litemezése, ami az éves
munkatervben és mas fejlesztési, intézkedési tervekben rogzitésre is kerdl.

Eves tervezés pedagdgusok,intézmény munkaterv feladatok

A tervek nyilvanossaga biztositott.

Szilék egyetértési véleményezési jogkdre.PP,SZMSZ,Hazirend nyilvdnossaga szabalyozott

A tervekben (éves munkaterv, tovabbképzési terv, 6téves intézkedési terv) jol kdvetheték a pedagogiai program
kiemelt céljaira vonatkozé részcélok, feladatok, felelésok, a megvaldsulast jelz6 eredménymutaték.

A vezet6i palyazatban megfogalmazédott célok 70% megvaldsult.A teljes dolgozéi kdr tamogatasaval.

A humaneréforras képzési és fejlesztési tervek elkészitése az eredmények ismeretében, azokra épllve, annak
érdekében térténik, hogy a munkatarsak szakmai tudasa megfeleljen az intézmény jelenlegi és jovébeli
igényeinek, elvarasainak.

A nevelést, tanitast segité eszk6zdk és a nevelési-tanitasi modszerek kivalasztasa és alkalmazasa rugalmasan,
a pedagogiai prioritasokkal 6sszhangban torténik.

Eszkdz6k,moddszerek a pedagdgiai prioritassal 6sszhangban térténik



7. A kormany és az oktatdsért felelés miniszter altal kiadott az évodai nevelés orszagos
alapprogramban megfogalmazott elvardsoknak és a pedagdgiai programban megfogalmazott
céloknak valé megfelelés.

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény a stratégiai céljainak megvaloésitasat folyamatosan nyomon kéveti,ciklikusan értékeli.A tartalmi
szabalyozék, a kérnyezet véltozasa az intézményi eredmények ismeretében felllvizsgalasra kertiltek.Az
intézmény napi gyakorlataban jelen van a folyamatos tajékozédas,elvarasoknak valé megfelelés. A human
eréforras képzési és fejlesztési tervei a korabbi eredményekre éplinek. A pedagdgusok tovabbképzésénél szem
el6tt tartjak a Tovabbképzési program célkitlizéseit, és az egyéni érdeklédést, térekvéseket.



