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Vezetoi tanfellugyeleti ellen6rzés eredménye
Ertékelés

1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

1.1. Milyen médon biztositja, hogy a nevelés/tanulas a gyermeki fejlédést eredményezze?

Részt vesz az intézmény pedagdgiai programjaban megjelend nevelési alapelvek, célok és feladatok
meghatarozasaban.

A nevel6testllettel kozdsen fogalmazza meg az évoda jovoképét, a helyi program cél és feladatrendszerének
megfeleléen, a minéségbiztositassal 6sszhangban.

EgyittmUkddik munkatarsaival, és példat mutat annak érdekében, hogy az intézmény elérje a nevelési/tanulasi
eredményekre vonatkoz6 deklarlt céljait.

Képes az egylttmikddésre.

A gyermekek egyéni készségeinek és képességeinek kibontakoztatasara 6sszpontositdé nevelé munkat var el.
A gyermekek egyéni képességeinek, készségeinek kibontakoztatdsat f6 feladatanak tartja.

1.2. Hogyan biztositja a mérési, értékelési eredmények beépitését a nevelési/tanulasi folyamatba?

Az intézményi mikddést befolyasolé azonositott, dsszegyjtott, értelmezett mérési adatokat, eredményeket
felhasznalja a stratégiai dokumentumok elkészitésében, az intézmény jelenlegi és jovébeli helyzetének
megitélésében, killéndsen a nevelés/tanulas szervezésében és iranyitasaban.

Olyan intézményt vezet melynek jellemzéje a tavolba latas, a folytonos megujulés, a meglévé értékekre
alapozas.

A kollégakkal megosztja a nevelési/tanulasi eredményességrél szol6 informacidkat.

Munkatarsait tajékoztatja az intézményt és sajat munkajukat érinté tudnivalokrol.

Beszamoldt kér a gyermek megfigyelésén, és a helyben szokdsos méréseken alapuld egyéni fejlédés
valtozasarol és elvarja, hogy a tapasztalatokat felhasznaljak a gyermek fejlesztése érdekében.

A csoportban végzett mérési eredményekrdl beszamoltat, az érintetteket informaltatja.

1.3. Hogyan biztositja a fejleszt6 célu értékelést, visszajelzést, reflektivitast az intézmény napi
gyakorlataban?

Iranyitasaval az intézményben kialakitjak a gyermekek értékelésének kdzds alapelveit, melyekben hangsulyosan
megjelenik a fejlesztd jelleg.

Igen.

Iranyitasaval az intézményben a fejlesztd céll visszajelzés beépll a pedagdgiai kultiraba.

Igen.

1.4. Hogyan gondoskodik arrél, hogy az éves nevelési, tanulasi titemterv, a tevékenységi terv, az
alkalmazott modszerek a gyermeki igényeknek megfeleljenek, és hozzajaruljanak a fejlédéshez?

A jogszabalyi lehetdségeken beliil a pedagdgiai programot, az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjara
(ONAP) alapozva, az intézmény sajatossagaihoz igazitja.

Igen.

Iranyitja az éves nevelési, az éves tanulasi/tevékenységi/projekt/tematikus terv, és az éves tervezés egyéb
dokumentumainak kidolgozasat és dsszehangolasat annak érdekében, hogy azok lehetévé tegyék a pedagdgiai
program teljesitését valamennyi gyermek szamara.

Jelentds segitséget kapnak a pedagogusok tervezémunkajukhoz és a tanulasi célok és feladatok lebontasahoz.
1.5. Hogyan miikédik a differencialas és az adaptiv nevelés az intézményben és sajat nevelési/tanitasi
gyakorlataban?

Iranyitja a differenciéld, az egyéni nevelési/tanulasi utak kialakitasat célzé nevelés/tanulastamogato eljarasokat,
a hatékony gyermeki egyéni fejlesztést.

Minden gyermek egyéni fejlédési Uteméhez igazitjak a differencialé moédszereket.

Gondoskodik réla, hogy a kiemelt figyelmet igényl6é gyermekek (tehetséggondozast, illetve felzarkdztatast
igényl6k) specialis tAmogatast kapjanak.

A csoportokban végzett mérési eredményeket a szllékkel megismertetik. a gyermekek egyéni fejlédésérél
készilt feliegyzések ellendrzésre kerllnek. az eredményeket kiértékelik, megoldasokat keresnek és talalnak,
mind a felzarkdztatasra szoruld, mind a kiemelkedd képességl gyermekek esetében.

Nyilvantartja a kdtelezd dvodai nevelésbdl tavolmaradas kockazatanak kitett gyermekeket, és aktiv iranyitoi
magatartast tanusit a tAvolmaradas megelézése érdekében.

Nyilvantart és szilkség esetén intézkedik.
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1. A tanulds és tanitas stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nincs.

Kiemelked6 teriiletek:

Az intézmény deklaralt céljainak elérése érdekében biztositja a human-targyi eréforrasokat az alapprogramban
és a helyi programban megjelend alapelvek, célok, feladatok meghatarozasanak figyelembevételével.
Munkatarsaival egyattmikodve, példat mutatva tdrekszik a kit(izott célok elérésére. A mérési, értékelési
eredményeket beépiti a tanulasi folyamatba. Gondoskodik a kiemelt figyelmet igénylé gyermekek specialis
tamogatasardl. A felzarkdztatast igénylé gyermekekkel logopédus, gyégypedagdgus, konduktor,
szurdopedagdégus foglalkozik. A tehetséges gyermekek fejlesztésére tehetségmiihelyeket alakit.

2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitdsa

2.1. Hogyan vesz részt az intézmény jovoképének kialakitasaban?

A jovékép megfogalmazasa soran figyelembe veszi az intézmény kiilsé és belsé kdrnyezetét, a folyamatban 1évé
és varhato véaltozasokat.

Olyan intézményt vezet, melyre elégedettséggel, bliszkeséggel tekintenek dolgozoi, partnerei, fenntartéja.
Szervezi és iranyitja az intézmény jovéképének, értékrendjének, pedagogiai és nevelési elveinek megismerését
és nevelési/tanulasi-tanitasi folyamatokba épulését.

Kiemelt figyelmet fordit a - program szellemiségének megfeleléen - a miivészeti tevékenységek fejlesztésére.
Az intézményi jévBkép és a pedagdgiai program alapelvei, célrendszere a vezetdi palyazatdban megfogalmazott
jovokeéppel fejleszté dsszhangban vannak.

Teljesen koherens.

2.2. Hogyan képes reagalni az intézményt éré kihivasokra, valtozasokra?

Figyelemmel kiséri az aktualis kllls6 és belsé valtozasokat, konstruktivan reagal rajuk, ismeri a valtoztatasok
sziikségességének okait.

A kitlizott célok, valtozasok élérését céltudatosan szakmai hozzaértéssel, aktiv kdzremikddéssel iranyitja és
valésitja meg.

A véltoztatast, annak sziikségességét és folyamatat, valamint a kockazatokat és azok elker(lési madjat
megosztja kollégaival, a felmeriil6é kérdésekre valaszt ad.

Képes a valtozasokat Ugy a nevelétestllet elé tarni, hogy azt elfogadjak és a gyermekek, valamint az intézmény
fejlédését szolgaljak.

Képes a valtoztatas folyamatat hatékonyan megtervezni, értékelni és végrehajtani.

Igen.

2.3. Hogyan azonositja azokat a teriileteket, amelyek stratégiai és operativ szempontbol fejlesztésre
szorulnak?

Folyamatosan nyomon kéveti a célok megvaldsulasat.

Igen.

Rendszeresen meghatarozza az intézmény erésségeit és gyengeségeit (a fejlesztési tertileteket), ehhez
felhasznalja a belsé és a kilsé intézményértékelés eredményét.

Rendszeres, tervezett ellenérzés és értékelés folyik.

2.4. Milyen lépéseket tesz az intézmény stratégiai céljainak elérése érdekében?

Iranyitja az intézmény hosszu és révid tavu terveinek lebontasat és 6sszehangolasat, biztositja azok
megvalositasat, értékelését, tovabbfejlesztését.

A jov6kép megvaldsitasa érdekében egylttmikddik a teljes kbz6sség az Utmutatasi irdnyoknak ( tervezés,
szervezés, értékelés ) kdszdnhetden a célokat sikerll dsszehangolni.

A stratégiai célok eléréséhez sziikséges feladat-meghatarozasok pontosak, érthetéek, a feladatok
végrehajthaték.

Az intézményben megfogalmazott k6zds értékeket mindenki elfogadja, azonosul vele.

2.5. Hogyan teremt a kdrnyezete felé és a valtozasokra nyitott szervezetet?

Folyamatosan informalja kollégait és az intézmény partnereit a megjelend valtozasokrol, lehetéséget biztosit
szamukra az 6nallé informéacidszerzésre (konferenciak, eléadasok, egyéb forrasok).

Folyamatosan tajékozodik és tajékoztatja kollégait az 0j oktatasi trendekrdl, a valtozasokrol.

A vezetés engedi, és szivesen befogadja, a nevelés/tanulas-tanitas eredményesebbé tételére iranyuld
kezdeményezéseket, innovaciokat, fejlesztéseket.

A nevel6testiletnek belsd igénye a szinvonalas szakmai munka, az innovativitas, erre folyamatos 6szténzést
kapnak.
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2. A valtozasok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nincs.

Kiemelked6 teriiletek:

Aktiv szerepet vallal az 6voda jovéképének kialakitasaban. A célokat folyamatosan felllvizsgaljak, hangsulyt
fektetnek a bevalas, a jogszabalyi valtozasok, a gyermekek, a szll6k, a fenntarté és egyéb partneri
visszajelzések tapasztalataira a szilkséges korrekciok megtétele soran. Azonositjak a fejlesztésre szoruld
terlileteket. A vezetd informalja kollégait és az évoda partnereit a tervezett valtozasokrol.

3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitisa

3.1. Hogyan azonositja erésségeit, vezet6i munkajanak fejleszthet6 teriileteit, milyen az énreflexidja?
Vezet6i munkajaval kapcsolatban szamit a kollégéak véleményére.

Toérekszik a parbeszédre a j6 gyakorlat atadasara.

Tudatos sajat vezetési stilusanak érvényesitésében, ismeri erésségeit és korlatait.

Kiemelked6 kompetenciait ismeri, igyekszik megtartani, a fejlesztendé teriileteket azonositja és kijeldli a fejlédési
utat.

Onértékelése redlis, erésségeivel jol él, hibait elismeri, a tanulasi folyamat részeként értékeli.

Onértékelése redlis.

3.2. Milyen mértékii elkotelezettséget mutat 6nmaga képzése és fejlesztése irant?

Az évodapedagogusi szakma és az intézményvezetés terlletein keresi és rendelkezik Uj szakmai informaciokkal
és elsajatitja azokat.

Rendszeresen latogatja a szakmai forumokat.

Vezet6i hatékonysagat dnreflexidja, a kilsé értékelések, sajat és masok tapasztalatai alapjan folyamatosan
fejleszti.

Tovabbképzéseken vesz részt. Folyamatosan figyelemmel kiséri az Uj elvarasokat és javaslatokat.

Hiteles és etikus magatartast tanusit (kommunikacioja és magatartasa a pedagédgus etika normainak
megfelelnek.)

Példamutato, hiteles pedagdgus és vezeté.

3.3. Idéaranyosan hogyan teljesiilnek a vezet6i programjaban leirt célok, feladatok? Mi indokolja az
esetleges valtozasokat, atiitemezéseket?

A vezet6i programjaban leirtakat folyamatosan figyelembe veszi a célok kitlizésében, a tervezésben, a
végrehajtasban.

Vezet6i palyazataban megfogalmazott célokat mar két esztendd alatt kb. 70%-ban sikertlt megvaldsitani. Ez
csak a teljes dolgozoi kér tdmogatasaval valdosulhatott meg.

Ha a korllmények valtozasa indokolja a vezet6i palyazat tartalmanak fellilvizsgalatat, ezt vildgossa teszi a
nevel6testilet és valamennyi érintett szamara.

igen.
3. Onmaga stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Az IKT eszkdz0k hasznalatanak folyamatos fejlesztése. Onmaga emberi és szakmai értékeinek elfogadasa.
Kiemelked6 teriiletek:

Aktiv, nyitott, hiteles pedagdgus és vezetd. Folyamatosan fejlédik, képezi magat, portféliét és mesterpalyazatot is
irt. A dolgozdi kért képes egyittmikédésre serkenteni a célok elérése érdekében. Elkbtelezett az intézménye
irant.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

4.1. Hogyan osztja meg a vezetési feladatokat a vezeté6tarsaival, kollégaival?
A munkatarsak felel6sségét, jogkdrét és hataskorét egyértelmiien meghatarozza, felhatalmazast ad.

A vezetdi feladatok megosztasa a jogszabalyokban ill. az SZMSZ-ben meghatarozottak szerint térténik.
A vezetési feladatok egy részét delegalja vezetétarsai munkakérébe, majd a tovabbiakban a leadott dontési- és
hataskori jogokat 6 maga is betartja, betartatja.
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Akollégak felelésségét, jogkdrét, hataskérét a PP és a Munkakdri leirasok tartalmazzak.

4.2. Hogyan vesz részt személyesen a human eréforras ellenérzésében és értékelésében?

Iranyitja és aktiv szerepet jatszik a belsé intézményi ellendrzési-értékelési rendszer kialakitasédban (az orszagos
Onértékelési rendszer intézményi adaptalasaban) és mikodtetésében.

Részt vesz az Onértékelési csoport munkéajaban.

Részt véllal az 6vodapedagdgusok tevékenységének latogatasaban, megbeszélésében.

Ellen6rzé latogatasokat végez, az értékelést széban és irasban is elvégzi.

Az 6vodapedagodgusok értékelésében a vezetés a fejleszté szemléletet érvényesiti, az egyének erésségeire
fokuszal.

Folyamatosan figyelemmel kiséri a szakmai munkat. Ismeri munkatarsai képességeit, igyekszik pozitiv
megerdsitéssel, dicsérettel megerdsiteni, fejleszteni.

4.3. Hogyan inspiralja, motivalja és batoritja az intézményvezeté a munkatarsakat?

Osztdnzi a neveldtestiilet tagjait Snmaguk fejlesztésére illetsleg dnfejlesztésére.

Tovabbképzési lehetéséget biztosit, amit anyagilag is tAmogat. Szakkdnyveket vasarol. Szakmai konferenciak
latogatasat biztositja. Szakmai tapasztalatok atadasat biztositja hazi hospitalasok szervezésével. Felhivja a
figyelmet az interneten taldlhaté szakmai anyagokra.

Alkalmat ad az 6vodapedagogusoknak személyes szakmai céljaik megvalésitasara, tamogatja munkatarsait
terveik és feladataik teljesitésében.

Tamogatja az egyéni karriertervek megvaldsulasat.

4.4. Hogyan tud kialakitani egyiittmiikodést, hatékony csapatmunkat a kollégak ké6z6tt?

Aktivan mikddteti a munkakdzésségeket, az egyéb csoportokat (projekicsoport pl., intézményi 6nértékelésre),
vezetdi jelenléte fontossaganak tilkkrében részt vesz a team munkaban.

Igen. A bels6 dnértékelési csoport munkajat megszervezte és abban aktivan részt vesz.

Kezdeményezi, szervezi és 0sztdnzi az intézményen belili egylttmikddéseket.

Kialakitja, szervezi és elvarja a szakmai egyiittmikoddést.

4.5. Milyen médon biztositja és tamogatja az érintettek, a nevelé6testiilet, az intézmény igényei, elvarasai
alapjan kollégai szakmai fejlodését?

A tovabbképzési programot, beiskolazasi tervet Ugy allitjia 6ssze, hogy az megfeleljen az intézmény szakmai
céljainak, valamint a munkatarsak szakmai karriertervének.

Igen.

Szorgalmazza a belsé tudasmegosztas kilonbézé formait.

Nyilt napok latogatasa kollégakkal, majd elemzés, értékelés.

4.6. Hogyan vonja be a vezeté az intézményi dontéshozatali folyamatba a pedagdégusokat?

Az intézményi folyamatok megvaldsitasa soran megjelené déntésekbe, déntések elékészitésébe bevonja az
intézmény munkatarsait és partnereit.

Elsésorban vezet6 tarsainak véleményére épit, ha szilkséges partnereit is bevonja a déntésel6készité munkaba.
A ddntésekhez szikséges informéacidkat megosztja az érintettekkel.

Naprakész informaciéaramlast biztosit.

Masok szempontjait, eltéré nézeteit és érdekeit figyelembe véve hoz dontéseket, old meg problémakat és
konfliktusokat.

Torekszik a parbeszédre, a konfliktushelyzetek megelézésére.

4.7. Mit tesz a nyugodt munkavégzésre alkalmas, pozitiv klima és tdmogaté kultura megteremtése
érdekében?

Személyes kapcsolatot tart az intézmény teljes munkatarsi kérével, odafigyel problémaikra és valaszt ad
kérdéseikre.

Kiall intézménye, kollégai érdekeiért, képviseli Ugyeiket a fenntartonal.

Olyan nevelési/tanulasi kdrnyezetet alakit ki, ahol az intézmény szervezeti és tanulasi kultdrajat a
nevelési/tanulasi folyamatot tamogaté rend jellemzi. (Pl. mindenki altal ismert és betartott szokasok, szabalyok.)
Eredményesen valbsitja meg az intézményi kultira atadasat.

Tamogatja, 6sztdnzi az innovaciot és a kreativ gondolkodast, az Ujszerl otleteket.

A tervezett innovacids térekvéseket tdmogatja.

4. Masok stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nincs.

Kiemelked6 teriiletek:

Jol egyuttmikddé nevelbtestiiletet iranyit, a munkatarsak nyitottak az Uj szakmai kihivasokra, modszertani
eljarasokra, kihasznaljak a tovabbképzési lehetéségeket. Szoban és targyi eszkdzdkkel 6szténdz a szakmai
megujulasra. Az Uj szakmai ismeretek tovabbadasat megszervezi az intézményben.
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5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

5.1. Hogyan torténik a jogszabalyok figyelemmel kisérése?

Folyamatosan figyelemmel kiséri az intézmény mikédését befolyasolo jogi szabalyozdk véaltozasait.

Igen. Naprakészen figyelemmel kiséri a forumokat ( k6zIényok, internet, Gjsagok ).

Az 6vodapedagdgusokat az 6ket érintd, a munkajukhoz szilkséges jogszabaly-valtozasokroél folyamatosan
tajékoztatja.

Az (j valtozasokrol folyamatosan tajékoztatja kollégait ( pl. tanfelligyelet, minésités ) ,melyet elfogadnak,
szlkségesnek tartanak.

5.2. Hogyan tesz eleget az intézményvezet6 a tajékoztatasi kdtelezettségének?

Az érintettek tajékoztatasara tobbféle kommunikacios eszkdzt, csatornat (verbalis, nyomtatott, elektronikus,
kdzOsségi média stb.) mikodtet.

Oltdézékben elhelyezett sz{iléi tajékoztatok, folyamatosan frissitett honlap, nyilt napok, sziilsi értekezletek,
rendezvények szil6k részvételével, Ujsagcikkek, kapcsolattartas a partnerekkel.

A megbeszélések, értekezletek vezetése hatékony, szakszerli kommunikacién alapul.

Szakszer( kommunikacidja hatékony.

5.3. Hogyan torténik az intézményi eré6forrasok elemzése, kezelése (emberek, targyak és eszk6zok, fizikai
kérnyezet)?

Hatékony id6é- és emberi eréforras felhasznalast valdsit meg (egyenletes terhelés, tllterhelés elkerllése, stb.).
Terveket készit és ismerteti az érintettekkel. Biztositja a megfeleld idét a tervek megismerésére a vitara valé
felkészilésre.

Hataskérének megfeleléen megtdrténik az intézmény mint lIétesitmeény, és a hasznalt eszkézdk biztonsagos
mikodtetésének megszervezése (pl.: sportlétesitmények eszkbzei, s6szoba, f6z6konyha).

Gazdag sport és jatékeszkdztarral rendelkezik az intézmény, melyet biztonsagosan mikddtetnek.

5.4. Hogyan biztositja az intézményvezet6 az intézményi miikodés nyilvanossagat, az intézmény pozitiv
arculatanak kialakitasat?

Az intézményi dokumentumokat a jogszabalyoknak megfeleléen hozza nyilvanossagra.

Igen.

A pozitiv kép kialakitasa és a folyamatos kapcsolattartas érdekében kommunikacios eszkdzoket, csatornakat
mikaodtet.

Honlap, helyi televizié felvételei, stb.

5.5. Hogyan biztositja az intézményi folyamatok, dontések atlathatésagat?

Szabalyozassal biztositja a folyamatok nyomon kévethetéségét, ellenérizhetéségét.

Munkatervében, a minéségbiztositasi és 6nértékelési rendszerében biztositott a nyomon kdvethetdség.
Elvarja a szabalyos, korrekt dokumentaciot.

Elvarja a szabalyos, igényes dokumentaciét.

5.6. Milyen, a célok elérését tamogaté kapcsolatrendszert alakitott ki az intézményvezet6?
Személyesen iranyitja partnereinek azonositasat, részt vesz a partnerek képviselGivel és a partnereket képviseld
szervezetekkel (példaul SZMK, 6vodaszék) torténd kapcsolattartasban.

Személyesen vesz részt a partnerek képviselbivel vald kapcsolattartasban.

Az intézmény vezetése hataskérének megfeleléen hatékonyan egylttmikddik a fenntartéval az emberi, pénziigyi
és targyi eréforrasok biztositasa érdekében.

Minden lehet6seget megragad az intézmeény érdekében. Megbeszéléseket kezdemeényez a fenntartéval, ha
sziikséges egy lgyben tdbbszor is. Irasban tajékoztatja a fenntartét a soron kdvetkez6 feladatokrél és kéri a
tamogatast.

5. Az intézmény stratégiai vezetése és operativ irdnyitasa

A kompetencia értékelése:

Fejleszthet6 teriiletek:

Nincs.

Kiemelkedé teriiletek:

Személyesen kdzremUkddik a partnerek azonositasaban. Részt vesz a partnerek képviselbivel és a partnereket
képviseld szervezetekkel valé kapcsolattartasban. Pontos, igényes, szabalyos, jogszerl dokumentéaciét var el.
Hataskorének megfeleléen megtorténik az intézmény, mint 1étesitmény és a hasznalt eszkézok biztonsagos
mikddtetésének megszervezése.



