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»Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghalasabb
munka, ami a foldiinkon osztalyrésziinkrdl jutott, de sajat

tokéletességiinket is ez mozditja el6re.

/Brunszvik Teréz/




A bolcsesség legf6bb tiszte és tandjele,
hogy a tettek a szavakkal
osszecsengjenek.”

/Seneca/

Bevezeto

31 éve dolgozom a Farmos Kdzségi Ovodaban. Kezdetben csoportot
vezetd 6vodapedagdgusként végeztem feladataimat, majd 2014 6ta
intézményvezet6-helyettesként tevékenykedem. Beosztasomnak
koszonhetben jo ralatassal rendelkezem az intézmény mikodésére, a
vezetGi tevékenységre és a kdozoktatas rendszerére.

A kozépfoku dvodapedagogusi végzettség megszerzése utan foiskolai
tanulmanyokat folytattam a budapesti Tanitoképzé FGiskola
ovodapedagdgus szakan.

Ezt kovetben sikeres szakvizsgat tettem a Miskolci Egyetem
kozoktatasi vezet6 szakiranyu képzésen. Szakdolgozatom szorosan
kapcsolodott dvodank nevelési arculatahoz és a mivészetek iranti
vonzédasomhoz.

Az elmult években megszereztem a Pedagdgus Il. fokozatot.

A tanulmanyaim soran megszerzett ismereteimet szamos pedagogus
tovabbképzésen, illetve a kozoktatas-vezetd szakvizsgas képzésen
bévitettem.

Tovabbra is készen allok arra, hogy a feladataim minél magasabb
szint( ellatasa érdekében tovabb képezzem magam.

Eddigi munkavégzésem soran mindenkor  éreztem  az
ovodapedagdégusok, a munkatarsak és a sziul6k tdmogatasat. Ez
O0sztonzbleg hat a megpalyazott feladatok szinvonalas elvégzésére.
Szaktudasomat, az eddig megszerzett ismereteimet, tapasztalataimat
igyekszem felhasznalni a tovabbi munkamban, melynek soran
fontosnak tartom a nyugodt és biztonsagos nevelési és munkavégzési
kornyezet megteremtését, a gyermekek egyéni fejlesztését.



Szakmai Onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Berényiné Bojti Annamaria
Sziletési hely: Szolnok

Sziiletési id6: 1975.06.17.

Anyja neve: Terék Anna Maria

Oktatasi azonosito: 73094849910

Lakcim: 2765 Farmos, Damjanich u. 1.
Telefon: 06/20491-2047

Jelenleqi munkahely:

Név: Farmos Kozségi Ovoda
Cim: 2765 Farmos, Béke u. 1.
Tel: 06/53-390-004
Beosztas: ovodavezetd helyettes
Eddigi munkahelyek:

Név: Farmos Kozségi Ovoda
Cim: 2765 Farmos, Béke u. 1.
Tel: 06/53-390-004
Beosztas:

2014- ovodavezetd helyettes




1993-2014:

Véqgzettségek:

2017.

1997.

1993.

1989.

ovodapedagdgus

Miskolci Egyetem
Szakvizsgazott pedagdgus,
kozoktatasi vezetd
Oklevélszam: 51-BT/2017
Budapesti Tanitoképzd Féiskola
Ovodapedagégus

Oklevélszam: 362/1997
Nagyk&rosi Arany Janos Ovéndi Szakkézépiskola
Szakkdzépiskolai Erettségi
Szam: D-4/1993

Farmosi Altaldnos Iskola

Szakmai tovabbképzések:

2017.

2016.

2015.

2015.

2013.
2013,

2011.

2004.

2003.

Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga-
szakvizsgdzott pedagdgus, kozoktatasi vezeté.
Kozoktatasi vezetd és pedagdgus szakvizsga-
alapozd képzés

,Neveljink egyutt a sztul6kkel” ONME
Egyesulet Konferencia

Ovodapedagégusok szakmai megujitd
tovabbképzése

Pedagdgiai portfdlié szabadegyetemi kurzus
Pedagdgiai porfolio-szervezd, tanacsado
referens

Hatékony kommunikdcié. Onérvényesités
egylttmUkodés hatalmi jatszmak

Szamitégép kezelés, szovegszerkesztés, internet
felhasznalas

Készitstiink targyakat, manualis fejleszt6
tevékenységek, kiilonb6z6 anyagok



hasznalataval

2002. Ovodai nevelési programok bevalasanak
vizsgalata
2001. Ovodai nevelés a mivészetek eszkdzeivel

- A mese blvolete

Kitiintetések:

2015. ,Arany Nap” dij
Nevelbtestileti szavazas alapjan pedagogiai
munkaja elismeréseként.

2013. Ovodaért emlékplakett
Ovéndi parban kifejtett magas szinvonalu
munkaért.

2012. ,Arany Nap” dij

NevelG6testlleti szavazas alapjan pedagogiai
munkaja elismeréseként.

Szakmai tapasztalatok

dtaddsa: Intézményi mindségiranyitd csoport tagja
Pedagogus

fokozat: Pedagégus Il.

Eqgyéb: 1994. ,B” kategdrids jogositvany

Eqyéni képességek,

készségek: EgyUttm(ikodési készség, szervez készség,
pedagodgiai elkotelezettség, empatia.




,Minden gyermekben megvan a cselekvési vagy és a
vildgmindenség megismerésének igénye, csak annak
kibontakoztatasat kell el6segiteni.”

/Maria Montessori/

Pedagogiai Hitvallas

Ovodapedagégusként vallom, hogy egy kisgyermek akkor kaphatja
jovébeni életéhez a legnagyobb értéket, ha szeretetben nevelkedik,
személyisége tiszteletben és megbecstlésben alakulhat, fejlédhet.
Munkam soran mindig azt tartottam szem el6tt, hogy a ram bizott
gyermekek olyan légkorben tolthessék mindennapjaikat, ahol
tevékenyen, kreativan szinte észrevétlenil — jaték kozben — ismerhetik
meg a korulottik lévé vilagot. A tevékenységek kozben olyan
ismeretekkel  gazdagodhassanak, @ melyek  hozzdjarulnak a
személyiséguk teljes kibontakoztatasahoz.

Nevelési programunk szemlélete kozel all a személyiségemhez.

A mUvészeti tevékenységekkel racsodalkozasi éiményeket biztositok a
gyermekeknek és ezaltal er6s6dik az éilménybefogadd képességiik.
Fontosnak tartom a pedagdgiai munkamban a pedagodgiai értékek,
szokdsok meglrzését, a gyermekek esztétikai és erkolcsi érzékeik
formalasat. Fontos, hogy a XXI. szazad altal megkivant technolégiai
valtozasokat kovessem és felhasznaljam pedagdgiai munkam soran.
Nélkulozhetetlen a csaladokkal valéd jo kapcsolat kialakitasa, a
tehetséggondozds, a természet szeretetére vald nevelés és a
mozgasigénylk kielégitése.

Munkamat az elmult évek alatt is e kritériumok szerint végeztem.



,A jo vezet6k mindig szannak id6t az elmélkedésre, a legtobbet pedig
azon filozofalnak, hogyan teremthetnek tobb értéket azok szamara,
akiket szolgalnak.”

/Robin Sharma/

Vezetoi hitvallas

Vezet6i programom megvaldsitdsa soran kamatoztatni szandékozom
31 éves 6vodapedagodgusi gyakorlatomat és 10 éves vezetd helyettesi
ismereteimet.

A vezetd6i munka nem egyszemélyes tevékenység. A kollégakkal, a
nevelBtestllettel, a bels6 és kiils6 partnerekkel teljesedhet ki. A
pedagdgus legyen optimista. Aki gyermekekkel foglalkozik lassa a
dolgok napos oldalat. Aki évodavezetd, aki emberekkel foglalkozik
annak legyen pozitiv bedllitottsaga. A vezet6 tudjon mintat adni.
mércét feldllitani az emberek elé. Legyen képes a valtozasok allando,
folyamatos felismerésére, mutassa meg az iranyt. Lelje oromét a
munkaban. Legyen képes az onflexidra, folyamatosan felllbiralni azt
amit elért és Ujra szamot vetni, Uj utakat kijeldlni. Tekintélyének,
vezetémunkajanak, szakmaisaganak alapja a szaktudasa. Munkaja
példaként szolgaljon kollégai el6tt.

A vezetd legyen erfs akaratu, kitartd, aki a nehezebb helyzetben is
megallja a helyét, testllete szamara allando er6forras, hajtoero.

Célkitlizéseim:

Folyamatos megujuldasra kész nevel6i és munkatarsi kozosséget
szeretnék kialakitani, akik velem egyutt hisznek munkam sikerében és
abban, hogy amit csindlunk az j6 a gyermekeknek és a feln6tteknek
egyarant.



- Munkam alapja az emberek, gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel
nélkili elfogadasa.

-Torekszem a munkahelyi kapcsolatok megfelel6 alakitasara, az
0sszehangolt, bizalmon és tamogatdson alapuld k6z6s munkara.

- Figyelembe veszem a tarsadalmi igényeket, valtozasokat és a szil6i,
fenntartoi elvarasoknak valé megfelelést.

-Célom a Mdvészeti program alapjan kialakitott arculat megtartasa és
tovabbfejlesztése.

-Torekedni fogok egy olyan kornyezet kialakitasara, ahol mindenki jol
és fontosnak érzi magat, megbecsiilés dvezi a dolgozdék munkajat és
ahol a hatékony kommunikacids rendszer megvaldsithato.

-Fontos az optimalis targyi és személyi feltételek biztositasa.
-Fontosnak tartom a szakmai fejl6désre vald igény alakitasat és a
megszerzett tudas akaratlagos alkalmazdsat a mindennapi munka
soran.

-A  kilonleges banasmddokat igényl6 tehetségigéretek és a
hatranyokkal kiizd6é gyermekek befogadasat, integracidjat segitem a
gyermeki jogok figyelembevételével.

-Nélkulozhetetlen a példamutatas, mind a testilet és az intézményi
kornyezet el6tt, szakmailag és emberileg egyarant.

Ezek eggyé formalasa nehéz feladat, de hiszek abban, hogy az
embernek a tudatossag, a realis 6nismeret és a feladatok elvégzéséhez
szukséges dnbizalom meghatarozo fontossagu minden teruleten.
Tudasomat, elhivatottsagaimat a megteremtett értékek megdvasara,
tovabbadasara, fejlesztésére szeretném felhasznalni a gyerekek, a
szul6k, a fenntartd és a kollégak megelégedésére egyarant.



,Nem elegend6 minden egyes ember akarata.
Szikséges, hogy mindannyian dsszeséglikben
akarjanak.”

/Karet/

Helyzetelemzés

Intézményi tarqyi feltételek:

Farmos Kozségi Ovoda a telepiilés kdzpontjaban, j6l megkdzelithetd
helyen fekszik. A kozség egyetlen O&vodai intézménye, mely
megvalodsitja a gyermekek ovodai ellatasanak sziikségességét.

Az intézmény rendelkezik a helyi pedagégiai program az ,Ovodai
nevelés a muvészetek  eszkozeivel”,  szakmai program
megvaldsitasahoz sziikséges targyi feltételekkel.

A gondozott, novényekkel teli kert és a gyerekek mozgasigényét
kielégit6 jatszotéri eszkozokkel jol felszerelt udvar teriletén 2
épuletegységgel all a gyermekek rendelkezésére. Az udvar esztétikus
szépségét adja a sok szép virdag, bokrok és fak. A jatékeszk6zok
szamanak novelése, feldjitasa, karbantartasa folyamatos.

Az 6voda elhelyezkedése lehet6séget biztosit a gyermekek szamara a
természet folyamatos megfigyelésére. A telepiilést 6lel6 kilonleges és
csodalatos természeti adottsagok, az intézményhez kozel teriilnek el,
igy alkalom addédik ezen terlletek novény és allatvilagat
tanulmanyozni.

Az elsé éplletegységet 1963-ban adtak at és 2 csoporttal m{ikodott. A
masodik épllet 1976-ban készilt el, szintén 2 csoport mikddésének
teret adva. A megnovekedett dvodai ellatasi igények kielégitésére ez
az épllet bévilt még egy csoportszobaval 1980-ban. Ett6l kezdve és
jelenleg is 5 dvodai csoportban zajlik a gyermekek évodai nevelése.
Az elmult évek alatt 4 alkalommal tortént kilsé és belsé feldjitas,
eszkozok és butorzat cseréje, onkormanyzati és allami tdmogatas
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segitségével. Ennek eredményeként korszerl és a nevelési program
megvaldsitasahoz szikséges kortulmények kozott élhetik a gyerekek
ovodas éveiket. A fenntartdé 6nkormanyzat mindenkor tamogatja és
anyagilag biztositia az intézmény megfelel6 milkodését.
Hianyossagként kell megemliteni, hogy tornaszoba jelenleg sincs az
intézményben, de tagas, gondozott udvar és a kozeli mdfives
sportpalya lehet6séget nyujt a mozgasos tevékenységek kultéri
megtartasara, a gyermekek mozgassziikségletének kielégitésére. Az
addédé lehet6ségeket kihasznalva, rendkivil fontos ezeknek a
hianyossagoknak a megsziintetése.

A logopédiai és fejleszt6 pedagdgiai foglalkozasok lebonyolitdsara
fejleszt6 szoba ad teret.

Az 5 csoportszoba 125 fér6helyet biztosit. A gyermeklétszam a
felvételre jelentkez6 gyermekek szamanak flggvénye. A
csoportszobdk tagasak, baratsagosak, jol felszereltek, a mlivészeti
nevelésnek megfelel6en esztétikusan diszitettek, szinharmodniat
arasztanak. Az Ovoda diszitettsége, apoltsaga az o6vonbk és a
munkajukat segiték kreativitasat, szépérzékét és az intézmény iranti
elkotelezettségliket tikrozi.

A csoportszobakban tobbféle tevékenységhez kialakitott terek
kiilonillnek el, melyek a program elGirasait és arculatat tikrozik. llyen
tobbek kozott az esztétikus mesesarok a mesélés, a dramajaték és a
babozas szintere, a nyugodt teremrész a rajzolashoz, barkacsolashoz,
elktlonitett hely a zenei képességfejlesztéshez és a kiilonféle jaték
tevékenységekhez.

Az ,ovigaléria” a feln6ttek mUalkotasainak szintere, az dvoda egyik
szinfoltja. A gyerekeket és a szlil6ket érkezéskor az 6ltoz6ben halk
zene fogadja, mely segiti megteremteni a nyugalmat araszté miliét, az
ismerkedést a komolyzenével. A zenei élmények biztositasahoz
szukséges eszk6zok rendelkezésre allnak.
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Személyi feltételek

Pedagdgiai munkank kozpontjaban a gyerekek allnak. A nevelés
mindségét és eredményességét alapvetéen az intézmény személyi
feltételei hatarozzak meg.
A személyi feltételek biztositottak ahhoz, hogy az intézményben zajlé
ovodai nevelés megfelellen az dvodai nevelés orszagos
alapprogramjaban és a helyi nevelési programban
megfogalmazottaknak.
Engedélyezett |étszamkeret:

» 11 f6 6vodapedagdgus mely [étszambol Pedagdgus Il. besorolasu

6 6vond és szakvizsgazott 2 16,

» oOvodai dajka: 5 f6,

» pedagdgia asszisztens: 1 6,

» 6vodatitkar: 1 f6, 6 dra/nap alkalmazasban,

» konyhai alkalmazott: 2 fG,

» udvartakaritd: 1 f6, 4 6ra/ nap alkalmazasban.
Oraaddként logopédus, fejleszt6 pedagdgus, konduktor végzi
feladatait. Folyamatos munkakapcsolatot tartunk a Pest Varmegyei
Pedagdgiai Szakszolgalat Nagykatai Tagintézményével.
A nevelés minbségét, eredményességét az intézmény
alkalmazottainak szakmai tuddsa, szinvonala biztositja. Az
intézménylnkben zajlé pedagdgiai munkat is érinti az orszagos
pedagdgus hidny. Sajnos 2 évodapedagdogusi allashely betdltetlen. Az
allashelyeken szakképzet pedagdgiai asszisztensek segitik az dvondk
munkajat, a rendelkezésekben leirtaknak megfelel6en. Bizakodast
jelent, hogy szeretnék megszerezni az dvodapedagogusi munkahoz
sziikséges iskolai végzettséget. Az allashirdetések folyamatosak az tires
allashelyek betoltésére.
A gyermekvédelmi feladatokat az dvodavezet6 iranyitasaval, az erre a
feladatra megbizott oOvodapedagégus latja el a Csaldad és a
Gyermekjoléti szolgdlat egylittm(ikodésével.
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A gyermekek egészségligyi gondozasat évodaorvos, fogorvos, védénd
végzi, kiils6 munkatarsként.

Ovédankban a szilSi igényeknek megfelel6en, a nagycsoportos
gyermekek korében hitoktatas folyik.

Gyermekintézményként természetes, hogy ovodank mikodésében
kiemelt feladatként jelenik meg az egyéni sorsokkal vald torédés, a
csalddgondozads, a gyermeki jogok és alapvetd szabadsagok
tiszteletben tartasa, a sajatos nevelés igényl és a beilleszkedési,
magatartasi, tanuldsi nehézséggel kizd6 gyermekek fejlesztése, az
alapito okirat szerint.

Ovodank nevel6testiilete fogékony a szakmai, tarsadalmi kihivasok
irant. Fontosnak tartjak az allandé szakmai megujulast, melyet a
tovabbképzési programban megtervezettek szerint teljesitenek.
Rendszeresen részt vesznek belsé tovabbképzéseken, a jo gyakorlatok
tanulmanyozasaban, oOnképzésben. Fontosnak tartjdk a szakmai
napokon, tovabbképzéseken szerzett ismeretek megosztasat,
alkalmazasat. Ez anndl inkabb is fontos, mert a féként nyugdijazas
miatt meglresedett allashelyeken évrél-évre novekszik a palyakezdé
ovonbk és a mas pedagodgiai programmal dolgozd o6vodakbol
atszerz6dott 6vondbk szama.
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Szociokulturalis kornyezet

Az intézmény a kozség egyetlen 6vodaja. Ennek értelmében a -
kozoktatasi torvénynek megfelel6en - teljes egészében ellatja a kozség
ovodas koru gyermekeinek nevelését.

Az ovodaban |év6 gyermekek korében a szociadlis és a kognitiv
fejlettség tertletén jelentds eltérés tapasztalhato.

- Az elmaradt szociokulturalis kornyezetbdl érkezett gyermekek
tapasztalatai ismeretei hianyosak beszédkulturajuk
elmaradott (szegényes szokincs), vagy éppen kialakulatlan.

- A felgyorsult életritmus és a kilvilagbhdl érkezé szamtalan
informaciéhalmaz, a gyermekek  életében tartos
stressztényezd, ezért a gyermeki érzelmi intelligencia
fejl6dése elmarad az értelmi intelligenciaval szemben.

- Jellemz6vé valt a szobatisztasag kialakulasanak elhizddasa, az
ovodaba |épés utani idészakban torténd befejez6dése.

A szociadlisan hatranyos helyzetii gyermekek szlkségleteinek
kielégitését, fejlesztését évek ota fontos feladatnak tartja a
nevelGtestilet minden tagja. Fontos, hogy az dvodai élet mintaként
szolgaljon a csaladoknak, melyhez a jol felszerelt, rendkivil tiszta,
izlésesen berendezett és diszitett kornyezet ad alapot.

Kiemelt fontosaggal bir a szil6i hazzal valé folyamatos
egyuttmdikodési lehet6ség keresése, szilGi igények megismerése,
mérlegelése. Nagyon fontosnak tartom, hogy ismerjik milyen
szociokulturalis kornyezetbdl, csaladbdl érkeznek a gyermekek az
ovodaba. A csaladi nevelést kiegészitve a gyermekek fejl6désének
feltétele az dvoda és a csalad folyamatos, eredményes, egyenrangu
egyuttmdikodése.

Az 6voda nyitott befogadd intézmény, amelyben a sziil6k és az évoda
dolgozéi kozott meghitt személyes kapcsolat épult ki. A szulék
megismerhetik a helyi pedagdgiai programot (szul6értekezleten,
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honlapon keresztiil és az dvoddban torténd elolvasas utjan). Kézhez
kapjak az 6évodas gyermekek etikai kodexét, valamint az évodat
bemutatod tajékoztatoét és a hazirendet.

Koriltekint6en, tamogatdan kozelitlink a gyermekekhez, szlil6khoz az
egylttnevelés hatékonysaga és a gyermekek esélyegyenl8ségének
biztositasa érdekében.

A hatranyos helyzetld gyermekek felzarkdztatdasa az ovoda helyi
pedagdgiai programjaban meghatarozott szempontok alapjan
torténik. Ezekkel a gyermekekkel a csoporton belil az
ovodapedagdgus, pedagdgiai asszisztens bevondsaval foglalkozik.
Szorgalmazzuk a gyermekek minél gyakoribb jelenlétét az dvodaban.

A felmérések a 2019/2020.; 2020/2021.; 2021/2022.; 2022/2023.
nevelési év eleji allapotot tikrozi. A szamok becsllt adatok.

A szil6k munkaviszonya

A csalddban mindkét A csalddban egyik szil6 | A csaladban egyik szul6
szUl6 dolgozik dolgozik sem dolgozik
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
75 78 66 97 44 38 58 36 2 8 2 3

Csaladok lakaskorilményei

Osszkomfortos Komfortos Komfort nélkuli
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
95 | 87 95 | 120 | 18 33 27 15 7 4 6 1

Szul6k iskolai végzettsége

Fels6foku Kozépfoku Altalkanos iskola
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
36 33 a7 42 127 129 125 182 69 76 74 38
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Az dvodaba jaré gyermekek csaladszerkezete

Teljes csaladban

nevelt gyermekek | csaladban nevelt
szama gyermekek szdma szama

Egyszilbs Nevel6sziil6 altal Uj élettdrsi

nevelt gyermekek kapcsolatban

nevelt gyermekek
szama

2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020

2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022

2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

101 | 109 | 113 | 122 | 11

- 7 6 6 4

Veszélyeztetett
gyermekek létszama

Halmozottan hatranyos
helyzetl gyermekek

Hatranyos helyzetd
gyermekek létszama

[étszama
2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
4 3 6 7 - 4 - - 12 7 7 3
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Pedagodgiai munka

Szeretném a teljesség igénye nélkil bemutatni pedagdgiai munkankat,
eredményeinket, ezen célok mentén tovabb haladni az
elkovetkezendd 5 évben is.

Az 6voda helyi programja az ,Ovodai nevelés a mivészetek
eszkozeivel” alternativ program adaptalt valtozata, mely az Ovodai
nevelés orszagos alapprogramja alapjan késziilt.

A program alappillére kettés: az érzelmekre épit és a gyermek
tevékenységét és alkotoképességét hangsulyozza.

A program alapelve:

- szeretetteljes biztonsagérzetet add, érzelemgazdag odvoda
megteremtése, ahol a gyermekkdzpontusag ugy jelenik meg,
hogy

- gyermeki tartast, onallosagot s ebbdl az 6nallésaghdl fakadd

- egészséges oOntudatot, kibontakozasi és 0Onmegvaldsitasi
lehet6séget ad a gyermekeknek.

Kiindulasi pontok:

- Minden gyermek a sajat képességrendszerének
figyelembevételével nevelhetd, fejleszthetd

- Nevelik, fejlesztik a tarskapcsolatok, az oévoda &sszes
dolgozdja. Ezért a feln6ttek tetteikkel sugarozzak a feltétel
nélkili szeretetet s azt, hogy:
,Tisztellek Téged, fontos vagy nekem, csakis Rad figyelek és
segitek Neked, ha szlikséged van a segitségemre.

- Minden gyermek ismerje és tudja meg testi, lelki, szellemi
értékeit, de azt is érzékelje, hogy mik a hianyossagai. Ezt fogja
fel természetesen minden lelki fesziltség nélkal.
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Ez a program magaban foglalja a hazai évodai elmélet és gyakorlat
legjobb tapasztalatait, kllonosképpen a midvészeti nevelés
tekintetében.

A népmivészet formanyelvén fogant vers, mese, énekes jaték,
vizudlis- és targyi kornyezetet kiemel6 program tevékenységi
kereteként épiti be a népi hagyomanydrzés jeles napjait, az dvoda
specialis mlvészeti jeles napjait, innepeit és rendezvényeit, hogy az
ovodapedagdgusok az évszakokhoz, jeles napokhoz integralva
tervezzék meg az dvodai nevelés tartalmait.

Ismeretes, hogy az 6vodas korosztalyra jellemz6 a ,mozgdséhség”.
Ezért e program a mindennapi szabad és szervezett mozgasba beiktat
szervezett mindennapi kocogast, futast, zenés mozgasos perceket,
énekes-tancos lehet6ségeket, hogy a gyermekeknek az egészséges
életmddja biztositva legyen és megfelel6n fejl6djon a keringési -
mozgatd — és légzési rendszere, valamint a csont és az izomrendszer
teherbird képessége.

Az 6vodapedagodgusok a természeti, targyi kdrnyezet megismertetését
ugy iranyitjak, hogy a gyermekek a kozvetlen kornyezetiikben
megismerjék teleplilésik értékeit, hogy igazi kis lokalpatriotava
valhassanak. E lehet6séget gazdagitjdk még a telepilésiikért végzett
tevékenységekkel, kornyezetiik védelmét szolgdld cselekvésekkel.

Ugyanakkor az ovodapedagdgust e program arra készteti, hogy a
legujabb pedagodgiai és mlivészeti mddszerekkel egyeztesse a program
teljes koncepcidjat, hogy az egész napi Ovodai életet még
differencialtabban, az egyéni szikségleteket, adottsagokat,
képességeket figyelembe véve alakitsa ki és szervezze meg.

Gyermekképlinket a kovetkez6képpen tudjuk 6sszegezni:
Feltételezziik, hogy minden gyermek vonzdédik az élményekhez, a
meséhez, zenéhez, alkotd tevékenységekhez.

18



Ha mindezt megkapja az 6évodaban, kialakul az o6vodas tartasa
onalléva, nyugodtta és kiegyensulyozotta valik. Tud nevetni,
felfedezni, csodalkozni.

Ez a program befogad mindent, ami ,csak tiszta forrasbdél” fakad, hogy
a gyermekek a nemzetink népi hagyomanyaiban, a mdlvészeti
terlletek sokszind, értékes hatasaval, a mivészetek komplexitasaban,
integralasaban éljék at a vissza nem tér6 dvodas éveiket.

Nevelési célok:

- Az 6vodasok nyugodt, harmonikus fejl6désének el6segitése a
magasabb rend( érzelmek (erkolcsi-szocialis, esztétikai és
intellektudlis érzelmek) kibontakoztatasaval, az életkori és
egyéni sajatossagok figyelembevételével.

- A sokoldalu igényes készségfejlesztés biztositasaval a
személyiségfejlédés elGsegitése.

- A gyermekek és a mivészetek kozotti erés érzelmi kotédés
kialakitasa.

A nevelés fo feladatai:

- Az erkolcsi — szocidlis érzelmek alakitasa, érzelmi nevelés és
tarsas kapcsolatok

- Esztétikai érzelmek kialakitasa

- Intellektualis érzelmek alakitasa
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A program rendszerabrdja

A nevelés f6 feladatai

> A nevelés célja —_—
A nevelés keretei
l !
Egészséges életmod Erzelmi nevelés és tarsas
alakitasa kapcsolatok
| |

|

A tevékenység keretei
Néphagyomanydrzés, jeles napok
miivészeti jeles napok,
az 6voda ilinnepei

v

Tevékenységek

Jaték, jatékba integralt tanulds

Vers, mese, dramatikus jaték
Enek-zene, énckes jaték, gyermektancok,

zenehallgatas
Rajz, festés, mintazés, kézimunka
Mozgas, mozgasos jaték
A kornyezet tevékeny megismertetése
Munkajellegii tevékenységek

Kiemelt differencialt fejlesztések

A gyermekek egyéni fejlesztése
A gyermekek tehetséggondozasa

|

Az 6voda szakmai kapcsolatrendszere
~ Csaladok, bolcsddek, iskolak pedagogiai szakszolgalatok,
Ovodapedagogusok Orszagos Szakmai Egyesiilete, kozmiivel6dési

intézmények, Magyar Tehetségsegité Szovetség, az ,,Ovodai nevelés a
mivészetek eszkozeivel” program bazisovodai, modellovodai, mesterek,

miivészek és miivészeti egyiittesek

v

A fejlédés varhato jellemzd6i az 6vodaskor végén




A nevelés keretei:

Egészséqges életmod alakitasa

Az egészséges életmddra nevelés célja a gyermekek egészséges
életvitel-igényének alapjainak lerakdsa, alakitasa, formalasa, testi
fejlédésiik el6segitése.

A gyermekek testi-lelki szlikségletének biztositasa, igényes
gondozasa, szabad mozgasigényik fokozasa, kielégitése;

A gyermekek egészségének védelme, edzettségének
biztositasa;

A gyermekek fejl6déséhez sziikséges egészséges, esztétikus
kornyezet megteremtése, a kornyezettudatos magatartas
megalapozasa.

Erzelmi nevelés és tdrsas kapcsolatok:

Az érzelmi nevelés és tarsas kapcsolatok fejlesztésének célja a
gyermekek egyéni tulajdonsagainak, képességeinek kibontakoztatasa
a kozosségen belll, a kozosség értékeinek és a normainak tiszteletben
tartasaval.

Erzelmi biztonsagot nyujtd szeretetteljes, csalddias légkor
megteremtése a gyermekek befogadasatél az oévodaskor
végeig, ahol a gyermekek tarsas aktivitasaban a lojalitas, az
empatia megalapozasa folyik.

A gyermek-gyermek, a felnétt-gyermek pozitiv érzelmi toltésd
kapcsolatanak kialakitasa. Az érzelmekre épuld
kapcsolatteremt6 és megtartd képességek formalasa,
er@sitése a tarsas kapcsolatok létrehozasa érdekében.
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A program tevékenységei

Jaték, jatékba integralt tanulas

A jatéek a gyermekek leghatékonyabb és legfontosabb
alaptevékenysége. Onalld, céltudatos, szabadon valasztott
tevékenysége, mely biztositja szamara a szabad oOnkifejezés
lehet&ségét.
A belllrél inditott és vezérelt jatéktevékenység célja a gyermekek
szabad képzettarsitasanak el8segitése. A jatékban megélt
intellektudlis, mozgasos, szocialis tapasztalatok, élmények tobbszori
atélésével a gyermekek egyéni vagyai és oOtletei valdsulnak meg és
bontakoznak ki.
Célja, hogy minél sokrétlibb tajékozodo, tapasztalatszerzd,
érzelmekkel gazdag tevékenységgé valjon a jaték és a jatékba integralt
tanulas.
Feladataink:

- A jatéktevékenységhez sziikséges feltételek biztositasa;

- A 3-6-7 éves korban megjelen6 jatékfajtak, s azok

tartalmanak, mindségének folyamatos gazdagitasa, a

gyermekek egyeéni igényeinek, sajatossagainak
figyelembevételével;

- A gyermekek szokincsének, beszédkészségének,
kommunikacidjanak fejlesztése, gazdagitasa, a

jatékszituaciokban;
- Az 6vodapedagogus jatéksegitd, jatékiranyitd metddusainak
alkalmazasa szituacioktol fliggben.

Vers, mese, dramatikus jaték

A tevékenység célja: a gyermekek erkolcsi-szocialis, esztétikai és
intellektudlis érzelmeinek gazdagitasa, személyiség-fejl6désiik, pozitiv
személyiségjegyeik megalapozasa a csodakkal teli meseélményekkel,
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mesefeldolgozasokkal és a monddkak versek zeneiségével, rimeinek
csengésével.

A mindennapi mesélés, mondokazds, verselés és a
mesefeldolgozasokban megjelenithetd mdivészetek komplexitasa
gazdagitsa a gyermeki szabad Onkifejezés lehet6ségét, a lelki
harmoéniat, amelyben a belsé képalkotasi folyamatuk megerdsodik,
ovodas szemléletiik, vilagképik formaladik.

Feladataink:

- Afelhasznalt irodalmi anyagok igényes, életkornak és az adott
csoport képességszintjének megfelel6 6sszeallitasa;

- 3-6-7 éves korban kedvelt hagyomdanyos és Uj mdivészeti
komplex tartalmi formak, munkaformak és moddszerek
biztositasa a vers, mese, dramatikus jatéktevékenység
mind&ségének fejlesztéséhez;

- A gyermekek nyelvi képességeinek fejlesztése az irodalom
eszkozeivel.

Enek — zene, énekes jaték, gyermektdnc, zenehallgatds

A tevékenység célja: a zenei anyanyelv megismertetése,
megszerettetése az Olbeli jatékokon kozos éneklésen és a kozos
énekes gyermekjatékokon-tancon keresztil, amely a zene szép
magvaval felkelti a gyermekek zenei érdeklédését.
Az érzelemgazdag tevékenységen keresztil a gyermekek zenei
képességfejlesztése is megvaldosul, mely utat nyit a zenéhez vald
mélyebb, pozitiv viszonyulas kialakulasahoz.
A gyermekek jussanak minél tébb olyan zenei élményhez, amely a
nemzeti, nemzetiségi, etnikai hovatartozas figyelembevételével is
formalja a gyermekek zenei izlését, és nagymértékben befolyasolja
esztétikai fogékonysagat.
Feladataink:

- A felhasznalt zenei anyagok igényes, életkornak és az adott

csoport képességszintjének megfelel6 kivalasztasa;
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- 3-6-7 éves korban tervezhetd zenei képességek fejlesztése
kreativ, jatékos maddszerekkel;

- A tevékenység differencialt szervezeti formainak biztositasa;

- A gyermekek nyelvi képességének fejlesztése a zenei
tevékenység segitségével.

Rajzolas, festés, mintazas, kézimunka

A tevékenység célja: a gyermekek élményeinek tapasztalatainak és
fantaziavilaganak képi, szabad, kreativ onkifejezése.

A gyermekek tér, forma, szin képzetének gazdagitasa, esztétikai
érzékenységlk, szép iranti nyitottsaguk, igényességtik alakitasa.

Az ovigaléria programja adjon mindennapi lehet6séget a
mUalkotasokkal valdé talalkozashoz, hogy mivészeti élményben
részesliljenek mind a gyermekek, feln6ttek, sztilék az dvodaban.
Feladataink:

- A gyermeki alkaté-alakitd tevékenység feltételeinek
megteremtése;

- 3-6-7 éves korban tervezhet6é alkotd, alakitd, formald
tevékenységek tartalma, mindségének folyamatos,
differencialt fejlesztése;

- Atevékenység differencialt szervezeti formainak biztositasa;

- A gyermekek nyelvi képességének fejlesztése a tevékenység
soran.

Mozgas, mozgasos jaték:

A tevékenység célja: a gyermekek természetes mozgaskészségeinek
kialakitasa, formalasa az 6vodai mindennapi életiikbe biztositott
lehet6ségekkel és az iradnyitott, rendszeres,  tervezett
tevékenységekkel, melyben motoros, képességeiknek, s ezen belil a
kondiciondlis (er6, alloképesség, gyorsasag), koordindciés (téri
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tdjékozddds, mozgasészlelés, egyensulyozds- és ritmusképesség)
fejlesztése jatékos formaban valdsul meg.

Cél tovabba olyan tevékenység biztositasa, amely oromtelivé,
sokszinlvé, valtozatosabba teszi — a mivészetek eszkozeivel — az
iranyitott mozgast, mozgasos jatékokat. A gyermekek komplex
személyiségfejlesztését, pszichomotorikus készségeiknek fejlédését
szolgalja ugy, hogy megmaradjon a gyermekek mozgas iranti
érdekl6dése, szabad mozgaskedve és élménnyé valjon szamukra a
mozgasos tevékenység.

Feladataink:

- A 3-6-7 éves korban tervezhet6 mozgasok, mozgasos jatékok
biztositasa a gyermekek harmonikus, 6sszerendezett, ritmikus
mozgasanak kialakitasa érdekében;

- Az iranyitott, mozgasos tevékenység gazdagitdasa a
muvészetek eszkodzeivel;

- Kilonb6z6 szervezeti formak alkalmazdsa a gyermekek
mozgas-sziikségletének kielégitéséért, differencialt
fejlesztéséért;

- A gyermekek nyelvi képességének fejlesztése a tevékenység
keretében.

A kornyezet tevékeny megismertetése:

A tevékenység célja: a gyermekek kozvetlen majd tagabb
kornyezetének felfedezése soran pozitiv érzelmi viszonyanak alakitasa
a természeti, emberi és targyi értékek irant. Ezaltal ismerje meg
szul6foldjét és annak helyi hagyomanyait, szokasait, a csaladi kultura
értékeit, hogy annak szeretetére, védelmére folyamatosan
befogaddva valjon.

Célunk tovabba a kornyezet felfedezése, kutatgatasa vizsgalédasa
kozben a gyermekek mennyiségi, alaki, nagysagbeli, tér- és sikbeli
ismeretének gazdagitdsa tapasztalatainak rendezése, melyet mas
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korilmények kozott is fokozatosan alkalmazni tud. A gyermekek elemi
ismeretének megalapozasa a sziil6k segitségével.
Feladataink:

- A 3-6-7 éves koru gyermekek szamadra érthetd, valds helyi
kornyezeti témakorok Osszeallitasa természetes helyzetben
torténé élmény- és tapasztalatszerzés biztositdsa, amely
szamukra sokféle matematikai osszefuggésben
megvizsgalhato, felfedezhet6 és feldolgozhatova valik;

- Atevékenység megszerzése differencialt szervezeti formainak
megteremtése és a mUivészetek integraldsa az intellektudlis
érzelmek gazdagitasa érdekében;

- A gyermekek kommunikaciés képességének fejlesztése az
atélt élmények a kozvetlen tapasztalatok vizsgalédasok,
kisérletezések és azok feldolgozasa.

Munkajelleqgii tevékenységek:

A tevékenység célja: a gyermeki munkajellegi teendd6k
megszerettetésén keresztlil olyan készségek, tulajdonsagok
kialakitasa, amelyek pozitivan befolyasoljak a gyermekek munkahoz
valé viszonyuldsat.

A sokféle munkajellegli teenddék, tevékenységek biztositasaval a
gyermekek jussanak el odaig, hogy szivesen és orommel végzik a
munkafeladatokat.

Tovabba célunk, hogy a gyermekeknek a munkavégzéshez szikséges
képességeik kialakulhassanak, ami kozben formalédhat o6nallé
felel6sségik tarsas egylttmikodésik, kooperativ, egymasra figyeld

munkavégzésiik.
Feladataink:
- A feln6ttek mintajan keresztil a gyermekek pozitiv
beallitddasanak, viszonyulasanak megalapozasa a

munkajellegl tevékenységekhez;
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- Kulénboz6 tipusu munkajellegl tevékenységek biztositasa,
munkafolyamatainak megismertetése, s azok feltételének
megteremtése;

- A gyermekek nyelvi képességének fejlesztése a munkajelleg(i
tennivaldk elvégzése soran.

A hagyomanyorzés tevékenyséq keretei:

A programunk a néphagyomanydrzést, a népi kultura dpolasat az
ovodapedagdgusok kiemelt feladatanak tekinti, mivel a mivészetek a
néphagyomany formanyelvébdl gyokereznek és abbdl taplalkoznak.
Ezért beépitjuk a gyermekek nevelésében mindazon értékeket,
amelyeket a helyi kornyezet megérzott vagy a folklor és az
ovodapedagodgiai az 6vodasok szamara meglbrzésre érdemesnek tart.
Nagy feladat és kihivas a jov6 nemzedékét megtanitani szlil6foldje
értékeinek  megismerésére, meglbrzésére, felkaroldsara és
kozvetitésére.

Az 6vodapedagogusok a hagyomanyérz6 jeles napokat évszakokra
bontva tervezik meg. Az évszakokat a program szellemében
ovigaléridval nyitjak és ovikoncerttel zarjak. Ezzel is keretet adnak az
évszakok ciklikus valtozasanak.

Az Osz jeles napjai-
Oszi ovigaléria megnyitdja szeptember masodik hete
Szent Mihaly napja szeptember 29.
Szlret szeptember 29-t6l oktdber 15-ig
Oszi ovikoncert megtartasa november harmadik hetében
A tél jeles napjai:
Téli ovigaléria megnyitdja november negyedik hetében
Advent november 30. utani elsé
vasarnaptoél a negyedik
vasarnapig
Mikulasvaras december 6.
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Karacsonyvaras Advent elsé napjatol december
24-ig

Farsang vizkeresztt6l hamvazdszerdaig

Téli ovikoncert marcius elsé vagy masodik
hetében

A tavasz jeles napjai:

Tavaszi ovigaléria marcius harmadik hete

Hdsvét tavaszi napéjegyenlGség utani
holdtoltére kovetkezd vasarnap

Majus elseje majus 1.

Plnkosd hdsvét utan 50. napon

Tavaszi ovikoncert majus utolsé hete

Az 6vodai csoportok minden jeles napot projektrendszerlen terveznek
meg, melyhez az 6vodapedagdgusok a gyermekek érdeklédése szerint,
valtozatos tevékenységet biztositanak. Az oOvodapedagdégusok a
hagyomanyapolas tartalmat minden esetben a helyi tradicidknak
megfelel6en varialjak.

Hagyomanyos iinnepeink és rendezvényeink

Marcius 15. Nemzetink legnagyobb hazafias Unnepét
nagy tisztelet 6vezi az évodankban, melyet
egy-kéthetes rdkészilési id6 el6z meg. Az
ovodapedagodgusok élmény- és
tapasztalatszerzé sétakat szerveznek.
Meglatogatjak a telepilés emlékhelyeit.

Anyak napja és Ezek az Gnnepek az 6romrél és a boldogsagrol
évzaro sz6lnak. Minden csoport egy 15 perces k6zos

mesefeldolgozassal és egy-két anyak napi
verssel, mondokaval, dallal koOszonti az
édesanyjat, nagymamajat és bucsuzik el a
nevelési évtol.
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Gyermeknap A gyermeknapon az évoda szervezi a kozos
jatéknapot, a szul6k és a helyi nyugdijas klub
egyuttmikodésével és részvételével.

Egyéb rendezvények | Az évodank szamos rendezvényt tart. Ezek
kozul kiemelkednek a kornyezeti neveléssel
kapcsolatos Viz, Fold, Allatok, madarak és Fak
vilagnapja, békamentés. Ezek a rendezvények
magukban hordozzak a kornyezet
felfedezését, a kisérletezgetéseket,
vizsgalddasokat, kutatasokat, kornyezeti
problémak megoldasait, mellyel intellektualis
érzelmeik nagyon sokat gazdagodhatnak.

Miivészeti jeles napok

Evszaki ovigaléria

Ovodank rendelkezik egy olyan kidllitotérrel, ahol megtarthaték az
évszaki o6vodai kidllitasok. Az o6voda egy a kornyezetében él6
alkotdmuvészt, vagy kézmdvest kér fel, hogy mutassa be alkotasait. E
rendezvényt Ugy szervezzik meg, hogy a mlvészetek eszkozeivel —
zenével, tanccal, énekkel — tessziik még gazdagabbd a galéria
megnyitdjat és itt mutatjuk be az alkotd személyt is a gyermekeknek.

Az anyanyelvi nevelés évodankban a foglalkozasokon és az Osszes
tevékenységben jelen van, differencialt foglalkoztatasi formaban.
A tiszta beszéd kialakuldsat logopédus segiti.
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Vezeti program

Célom olyan intézmény kialakitasa egyuttmikddve munkatarsaimmal,
amely gyermekkdzpontd, nyitott, befogadd intézmény, amelyre
elégedettséggel, bilszkeséggel tekintenek dolgozoi, partnerei,
fenntartodja.

Lehet6ségem keretei kozott mindent megteszek azért, hogy
kialakuljon az eredményes munkavégzéshez sziikséges intézményi
klima, a j6 munkahelyi légkor, a megfelel6 targyi feltételek.

Tovabbi céljaim: mindent megtenni annak érdekében, hogy a szil6k és
az ovodaztatasban érdekelt tarsadalmi kornyezet elégedett legyen
ovodank mikodésével, feladatainak végrehajtasaval. Minden dontés
soran a gyermekek érdekének el6térbe helyezése, mely a nyugodt,
boldog személyiségek kibontakoztatasat szolgalja. A megfelel6
er6forrasokat hatékonyan kell felhasznalni, hasznositani a kollégak
tehetségét. Megtartani a pozitivumokat és felismerni, javitani az
ovoda eredményeit ronté tényezéket, legyen az szakmai, személyi
vagy targyi feltételek hianya, minGsége.

Az intézmény vezetésére beadott vezetdi programomat a jelenlegi
szakmai helyzet elemzésére és a fejlesztési elképzelésekre épitettem,
felhasznaltam a Tempus Ko6zalapitvany altal koordinalt, az Eurdpai
Bizottsag altal tamogatott International Co-
operationforSchoollLeadership cimd projekt keretében kidolgozott
kompetenciakat:

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai stratégiai vezetése és iranyitasa.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése
és operativ iranyitasa.

3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa.
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4. Az
operativ iranyitasa.

intézményben foglalkoztatottak stratégiai

5. Vezet6i kompetenciak.

vezetése és

. Az intézményi pedagodgiai folyamatok nevelési, tanulasi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai stratégiai vezetése és iranyitasa.
Cél: , Az intézmény alapvetd céljia a tanulds tdmogatdsa. A vezetl szerepe, hogy
tdmogato tanuldsi kérnyezetet hozzon létre, és biztositsa azt, hogy az intézmény
forrasait erre a célra haszndljak fel. Mint iranyito szakember, elsédleges feladatai kézé

tartozik az intézmény minden tagjanak hatékony iranyitdsa és menedzselése, valamint
a gyermekkézosség kialakitdsa, fenntartdsa és fejlesztése — fokuszban a nevelési

eredményekkel.”

(Forrds: Orszdgos Pedagdgiai-szakmai ellenérzés 322. old.)
Feladat: Ertékkdézponti nevelés, tanulds, tanitds folyamatanak
irdnyitasa. Biztonsagos és hatékony nevelési és tanulasi kérnyezet
megteremtése. A nevelési tanitasi és tanulasi folyamat nyomon
kovetése, értékelése, fejlesztése.

1. Az intézményi pedagogiai folyamatok — nevelési, tanuldsi, tanitasi,
fejlesztési, diagnosztikai — stratégiai vezetése és iranyitdsa

Teriilet Rovidtavu célok, K6zép és hosszutavu
feladatok célok, feladatok

A gyermeki fejlédés | A gyermekek egyéni | Az Osszegylijtott

tdmogatasa, biztositasa. fejlettségét méré és | azonositott és értelmezett
fejlesztését meghatdrozo | mérési adatok
dokumentum adatai | felhasznaldsa a stratégiai
mutatjak a gyermeki | dokumentumok
fejl6dést. felllvizsgdlata, valtoztatdsa

soran.
A nevelési, tanulasi
eredményekre vonatkozé

deklaralt célok elérése,
egyluttmikodve a

munkatarsakkal.
Mérési - értékelési | A gyermekek fejl6dését | A mérGeszkoz,
eredmények beépitése a | nyomonkovetd korrekciéjanak Ultemezés
nevelés tanulas | dokumentacio szerinti megvaldsitdsa.
folyamataba. felllvizsgalata, sziikség | Szakmai kapcsolatok
esetén modositasa. | erésitése. A gyermekek
Felel6sok  kijelélése  a | 6nmagukhoz mért
optimalis fejlédését
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modositas
megfogalmazasara.

Az egyéni fejlesztési terv
tudatos beépitése a
fejlesztés folyamataba.
Fejlesztésben  résztvevdk
kozotti szakmai kapcsolat
erGsitése, az elvégzett
mérési eredmények
kolcsonds megismertetése
(6vodapedagogus,
gyogypedagogus,
logopédus). Kapcsolat
fenntartasa a szakszolgalat
szakembereivel.

biztositd hatékony
megismerési, fejlesztési
gyakorlat megvaldsitdsa.

Fejleszt6 célu értékelés
beépitése a napi
gyakorlatba.

Az intézményben
kialakitott gyermeki
értékelés kdzos

alapelveinek alkalmazasa, a
fejleszt6 jelleg
kiemelésével.

Tovabbképzések, kilsg,
bels6 tudasmegosztas
szervezése. Intézményen
belili  tapasztalatok, jo
gyakorlatok reflektiv
bemutatdsa szakmai nap
keretén beldl.

Sikeres pedagdgiai munka

folyamatos
nyomonkovetesé,
tudasmegosztas a
pedagdgusok kozott.
Elismerdé reflektiv

visszajelzés kialakitasa,
ahol, belsé igényé valik a
tudasatadas, egymas
munkajanak  elismerése,
megismerése.

A gyermekek fejl6désének
biztositdsa az éves nevelési,

tanulasi,
tervek,

tevékenységi
modszerek

hozzajaruldsaval.

A  tervek kidolgozasa,
O0sszehangoldsa a  helyi
pedagdgiai program
teljesitésének érdekében a
gyermekek fejl6dését
szolgdlva.

A gyermekek
teljesitményének ndvelése
érdekében a  digitalis
technoldgiak megfelel6

alkalmazasa.

Tovabbrais a fenntartéhatd
fejlédés fokozottabb
hangsulyozasa a tervezd
munkaban.

Koérnyezeti neveléshez,
fenntarthatdésaghoz
kapcsolédd kompetenciak
fejlesztése:

- Hulladék szelektiven vald
gyljtése.

- Magasagyasok kialakitasa.
Madarbarat ovodai cim
megtartasa és a feltételek
fejlesztése.

-Sétalé, kocogd nap a
teleplilés  parkjdban, a
természet szeretetére és
megismerésére nevelés és
testedzés céljabal.
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- Heti egy gyumodlcsnap
megvaldsitasa.
- A helyi természetvédelmi

terilet tandsvényeinek
l[atogatasa.

Ovikréta bevezetése
(online csoportnaplo,
dokumentacios rendszer)
kialakitdsa, @ ehhez IKT
eszkozok biztositasa
minden dvodapedagdgus
szamara.

Kiemelt figyelmet igénylé
gyermekek tamogatasa, az
intézményi nevelés, tanitas
gyakorlataban.

Kiemelt figyelmet igényl6
gyermekek feltérképezése.
Tadmogatasi  lehetGségek
felkutatasa, biztositasa
(tehetséggondozas,
esélyteremtés).
Szakemberekkel valo
Szoros egylttmUkodés
tdmogatasa
(fejleszt6pedagodgus,
gyogypedagogus,
logopédus).

Egyéni fejlesztés alkalmaval
a csoporton belil
pedagdgiai asszisztens
kdzremikodésének
biztositasa.
Tehetségmihelyek
mUkodtetése, tovabbi
muhelyek létrehozasa,
megfigyelés szerint.
Kilénleges bandsmaédot
igényld gyermekek
egyenletes elosztasa a
csoportokban.

Estemegbeszélések
szervezése a pedagogusok
szamara.

Tovabbképzések
lehet&ségének biztositasa.

Raszorulo gyermekek
szileivel torténé
egyluttm(ikodés. SzUlGi
beszélgetések
kezdeményezése, elGadok
felkérése.

Nevel6-oktatd munkat
segit6k eziranyu
tovabbképzése.
Tehetségmihelyek
m(ikodéséhez  sziikséges

személyi és targyi feltételek
biztositasa.

Esetenként az  dvoda
kdrnyezetében élé
alkotémdvész és
kézmUvesek

koézremikodése.

A tehetségmihelyekben
sziiletett produktumok

megismertetése a szlil6kkel
és a nyilvanossaggal.

operativ iranyitasa.

2. Az intézmény szervezetének és mikodésének stratégiai vezetése és

33




Cél.”...biztositani kell, hogy az intézmény lizemeltetése hatékonyan és eredményesen

vezetdi

hatdskérének megfelelden

térténjen,

tovabbad gondoskodni

kell az

intézményhez kapcsolodd adminisztrdcios kételességek hatékony és eredményes

elvégzéséerdl.”

Feladat:

Jogszabalyok

(Forrds: Orszdgos Pedagdgiai-szakmai ellenérzés 325. old.)

figyelemmel

kisérése,

alkalmazottak

tajékoztatasa. Az intézményi miikodés nyilvanossaganak biztositasa
a jogszabalyoknak megfelel6en, tobbcsatorndas kommunikacid

alkalmazasa. A

hatékony felhasznalasa.

rendelkezésre allé ero6forrasok elemzése és

2. Az intézmény szervezetének és miikédésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitdsa.

Teriilet Roévidtavu célok, K6zép és hosszutavu
feladatok célok, feladatok

Jogszabalyi A megfelel6 jogszabalyok, | Az intézményi

kotelezettségek betartdsa, | torvények, rendeletek | dokumentumok

betartatasa. folyamatos  figyelemmel | médositasakor tovabbra is
kisérése. A lehetGségek | hangsulyt fektetni a
fliggvényében munkatarsakkal a kozos
konferenciakon, munkara.
tovabbképzéseken torténd | Intézményi dokumentumok
részvétel. folyamatos

Kapcsolattartas a
fenntartoval és az Oktatasi
hivatallal.

NevelGtestileti és
munkatarsi értekezleten az
intézmény dolgozdinak
tdjékoztatasa az aktudlis
valtozasokrol és az azokbol
eredé feladatokral.

attanulmanyozasa,
felllvizsgélata,
jogharmonizacio

ellen6rzése. A vdltozo
jogszabalyi kereteknek
megfelelGen a

dokumentumok modositasa,
szabalyzatok elkészitése,
jovahagyatasa.

Tajékoztatdsi
kotelezettség biztositasa,
informacids csatornak.

Farmos Kozségi Ovoda
facebook csoportjanak
|étrehozasa és fenntartasa.
Hatékony, szakszerU
kommunikacion  alapuld
megbeszélések,

értekezletek.

Az intézményi informaciok
tovabbi megjelenitése és
sziikség szerinti megujitasa
Farmos kozség honlapjan és
a facebook oldalan.

A Kozségi nyomtatott és
elektronikus médiaban valo
folyamatos és szinvonalas
megjelenés.
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Intézményi eréforrasok
elemzése, kezelése.

Nyugodt kiegyensulyozott
munkahelyi légkor
biztositasa.

Munkakori leirasok
folyamatos felilvizsgalata,
sziikség szerinti
maddositasa.
Humaneréforrasok

folyamatos biztositdsa.

Ovoda épiiletének
allagmegdvasa,
karbantartasi feladatok
folyamatos végzése.

Targyi feltételek
igényfelmérése.

A helyi pedagogiai

programnak megfelelGen
az ,ovigaléria” tovabbi
mUikddtetése.

Kornyezetlinkben élé
mUivészek alkotasainak
felkutatasa, kiallitasok
szervezése.

Laptop biztositasa minden
o6vond részére.

Wifi kiépitése az Arpad uti
éplletben.

Biztonsagos udvari

jatékeszkozok folyamatos
karbantartdsa.

A torvényi elGirasoknak
megfelel6en a
csoportonkénti
humadneréforrads biztositasa.
Egyenletes terhelés,
személyes kompetencidkra
érdeklédésre orientalt
feladatok meghatarozasa.
Tulterhelés elkertlése.

Az intézmény szervezeti
kultdrajanak és arculatanak
megtartasa, folyamatos
fejlesztése.

Elhasznalodott asztallapok
és gyermekszékek
folyamatos cseréje.

Textiliak sziikségszer(
cseréje.

Jatékeszkozok  folyamatos
biztositasa.

Etkezéshez sziikséges

eszkdzok biztositasa.
Palydzat utjan tornaszoba
létesitése és a szikséges
felszerelések beszerzése.

IKT eszkozok folyamatos
karbantartdsa, esetleges
cseréje.

Elhasznalodott udvari
jatékeszkozok  folyamatos

javitasa, cseréje.
Gumitéglak elhelyezése az
udvari maszdkak ala.

Szelektiv hulladéktarolok
beszerzése.

Fedett kerékpartarolo
|étesitése.
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Az udvari rendezvények
helyszinéll szolgdld szinpad
korszerd(sitése.

A természet szeretetére vald
nevelés eszkozéll szolgald
magasagyas kialakitasa.

Intézményi
nyilvanossaga,
arculat kialakitasa.

mikodés

pozitiv

Alapdokumentumok
elhelyezése az
kozosségi
Munkatarsak, szul6k,
partnerek véleményének
feltérképezése (célok
kit(izése, feladatok
Utemezése).

Mdvészeti oévoddkra
jellemz6 arculat
folyamatos megjelenitése.
Csaladbarat ovodakép
fenntartasa.

épllet
tereiben.

Sziul6k aktiv bevonasa a
kozos tevékenységekbe.

- Csaladi nap a telepilés
parkjaban, a szll6k aktiv
kdozremikodésével.

- Mihaly napi vasar telepiilés
parkjaban, a gyermekek altal
termesztett z0Oldségek,
gylimolcsok kinalasaval.

- Téllz6 rendezvény
szlil6kkel torténé  kozos
megtartasa.

Intézményi
kezelése.

adatvédelem

A dokumentaciok

folyamatos

felllvizsgalata, a

jogszabalyoknak megfelel6 mddositasa (naplok).
Az intézmény alkalmazottai, gyermekei és sziilGi adatainak

az adatvédelmi
kezelése.

szabalyzatban

leirtaknak megfeleld

Az intézményi
elérését
kapcsolatrendszer
kiépitése.

célok
szolgald

Az intézmény
korének
feltérképezése.
A fenntartdsi elvarasoknak
valdé megfelelés szakmai és
gazdasagi szempontbdl.

A szil6i szervezettel vald
kapcsolattartas a torvényi
és helyi szabalyzasi
el8irdsoknak megfeleléen.
El6z6 évekhez hasonldan a
telepliilés kozéletében vald
szerepvallalas (falunap,
idGsek vilagnapija,
teleplilési rendezvényben
valo részvétel).

K6z0sségi programok
szervezése tovabbra is
(csalddi nap, gyermeknap,
magyar kultdra napja, nyilt
napok).

partneri
folyamatos

korok
nyomon

A partneri
valtozasainak
kovetése.
Folyamatos és hatékony
egyuttmikodés a
fenntartoval, a pénzigyi,
emberi és targyi er6forrasok
érdekében.

SzUl6i férumok miikddtetése
felmért igény szerinti el6adé
bevonasaval.
Kapcsolatrendszer bdvitése
(bolcsode, egyeslletek,
kornyékiinkon élé mivészek
és kézmidivesek stb.).
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3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa.
Cél: ,Képesnek kell lenni arra, hogy irdnyitsa annak a k6z6s munkdnak a folyamatdt,
melynek sordn megsziiletnek a mindenki dltal elfogadott értékek és jévokép. Ezt
hatékonyan kell kommunikdlnia és tadmogatnia az értékek tevékenységekbe épiilését és
jévékeép elérését.”

(Forrds: Orszdgos Pedagdgiai-szakmai ellenérzés 327. old.)

Feladat: Fejleszthetd terliletek azonositasa, a kit(izott iranyok felé
haladds biztositasa. Atlathatéd tanuldsi kultdra kialakitasa és
fenntartdsa. Valtozasra nyitott kornyezet teremtése.

3. Az intézményi valtozdsok stratégiai vezetése és operativ iranyitdsa.

Teriilet Rovidtavu célok,

feladatok

K6zép és hosszutavu
célok, feladatok

megfogalmazott jovékép a

Az intézmény jov6képének | A helyi nevelési program | Célok  megvaldsuldasanak
kialakitasa. tartalmi elemi, pedagégiai | folyamatos
és nevelési elemei | nyomonkdvetése,
beépilnek a  jov6kép | fejlesztési terlletek
értékrendjébe. meghatarozasa.
Valésuljon meg a vezet6i | Kilonb6z6 szakmai
palyazatban fejl6dési igények

megvaldsitasa,

pedagdgiai program | egyensulyban tartasa.
alapelveivel.

Az intézmény koz0os

értékeinek preferalasa,

egyéni koz0Osségi

értékelésekben, ezek

kiemelése.

Egyéni sikerek kozdsségivé
tétele, mert ezekkel tevédik

Ossze az Ovoda koOz6s
értéke is.
Reagalasok az intézményt | A hatalyos jogszabalyoknak | A jogszabalyok, és a
érint6 kihivasokra, | megfelel6 torvényes | kdznevelési stratégiai
valtozasokra. mUikodés biztositasa. valtozdsok, valamint a
fenntartai dontések

figyelemmel kisérése és az
ehhez kapcsoldodd szakmai

reagalas a legmagasabb
szintl tuddssal és
hozzaértéssel.
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A reagalasok  tudatos
tervezése.

Folyamatos tajékoztatas a
valtozasokrdl a
munkatdrsak és a partnerek
felé.

Onéllé  informdcidszerzés

biztositdsa, el6adasok és
konferenciakon vald
részvétel lehet&ségével.

A valtoztatas folyamatanak

tervezése, értékelése és
végrehaijtasa,
kezdeményezések,
innovaciok, fejlesztések
befogadasa.
Fejlesztési teriiletek | A célok megvaldsulasanak | Belsé és kilsG intézményi
meghatdrozasa stratégiai | folyamatos nyomon | értékelés eredményeinek
és operativ szempontbal. kovetése. felhasznaldsa, a fejlesztési
Eredmények teriletek
megfogalmazasa. meghatarozasahoz.
er@sségek gyengeségek
megallapitasa.
Az intézmény stratégiai | Eves tervek, beszamoldk, | Az intézmény hosszd és
céljainak elérése | ellendrzési tervek készitése | rovidtavu terveinek

érdekében tett 1épések. és megvaldsulasanak
felllvizsgalata.
fejlesztendd teriletek és
feladatok kijelolése.

Nyitott és naprakész informacios csatornak miikddtetése
az intézmény partnerei szamdra (honlap, média,
megbeszélések stb.) Facebook csoport mikodtetése,
honlap aktualizdlasa, megbeszéléseken valo részvétel
biztositasa. Innovativ kezdeményezések befogadasa,
tdmogatasa.

lebontasa, 6sszehangolasa,
a megvalosulas biztositasa.

Koérnyezete felé és
valtozasokra nyitott

szervezet megteremtése.

4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai kezelése és operativ
irdnyitasa
Cél: ,Ahhoz, hogy az intézmény dltal kitlizétt célokat elérje, tudnia kell, hogyan épitsen
csapatot és tuddsukat a célok elérése érdekében hogyan mozgdsitsa, Mdsok menedzselése
sordn magas szintt etikai és mordlis szempontokat kell figyelembe vennie..”
(Forrds: Orszdgos Pedagdgiai-szakmai ellenérzés 329. old.)
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Feladat:

Az alkalmazottak

inspiralasa a magas teljesitmény

elérésére. Onértékelés eredményeinek hasznositasa, gyakorlat
ataddsa. A vezet6i feladatok delegalasa egyenletes terhelés

megvaldsitasa.

Konfliktus

el6forduldasanak csokkentése.

helyzetek helyes

kezelése, ezek

4. Az intézményben foglaltakkal stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa
Teriilet Rovidtavu célok, Kozép és hosszutavu
feladatok célok, feladatok
Vezetési feladatok | Vezet6i  feladatok egy | Munkakozosségek
megosztasa részének delegdldsa a | létrehozasa megfelel6
vezetGtars munkakorébe. létszdmu dvodapedagdgus
Adminisztracids esetén.
adatszolgaltatasi A teamek eredményes
kotelezettségekhez mUkodtetése hatékony
kapcsolodo feladatok | feladatmegosztas,
delegdlasa. egyenletes terheltség
Bels6é ellenérzési csoport | biztositasa mellett.
mikodtetése, ellen6rzési
és intézményi értékelési
funkcidk teriletén.
Humadn er6forrds | Pedagdégusok és egyéb | Belsd ellen6rzések
ellenérzése, értékelése, | alkalmazottak ellenGrzése | folyamatos végrehajtasa.
mUikddtetése. az éves munkatervben | Fejleszt6 értékelésre épild
meghatdarozott ellenérzések,
szempontok alapjan. visszaellen6rzések
Az ovodapedagogusok | tervezése, litemezése.
tevékenységének Pedagodgus életpalya
latogatdsa, esetenként a | modellhez, intézményi
vezetGhelyettes tanfellgyeleti, onértékelési
bevonasaval. rendszerhez kapcsolt belsé
A fejleszt6 szemlélet | intézményi ellen6rzési
érvényesitése az | struktura hatékony
értékelésben, fokuszalva az | mlikodtetése.
egyén ergsségeire,
biztositva a reflexio
lehetdségét.
Az ellen6rzés minden
esetben dokumentalt.
Munkatarsak inspirdldsa, | Bels6 hospitdlas | Lehet&ség biztositdsa a jo
batoritasa, motivalasa. lehet8ségének gyakorlat bemutatasara.
megteremtése, Alkalom  biztositasa az
d6vodapedagdgusok
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tuddsmegosztas
szorgalmazasa.

Oszténz6 szakmai
kornyezet kialakitasa, a jo
gyakorlat elismerése
kozbsség szintjén.

Személyes beszélgetések

kezdeményezése és
megvaldsitasa  id6szakos
rendszerességgel és a napi
kapcsolattartasban.

személyes szakmai
céljainak megvaldsitasara.
Szakvizsgas képzés
lehet&ségének biztositasa.
Tamogatds a pedagogus
életpdlya modell tovabbi
Iépcséfokainak

megszerzéséhez.

Egyuttmdakodés, Egyuttmdkodés a|Az intézményen belili
csapatmunka a kollégak | rendezvények, programok | egylittmiikodés szervezése,
kozott. kozos szervezésében, | szakmai délutanok, szakmai
lebonyolitasaban. megbeszélések
Szakmai kozOsségek és az | segitségével.
adott feladatra | Online anyagok, tematikus
szervez6dott team munkak | tervek munkalapok, mérési
tdmogatasa és | anyagok tartalmanak
eredményeinek beépitése a | megosztasa az
mindennapi pedagogiai | 6vodapedagdgusok kozott,
munkaba. digitalis formaban.
Gyakornoki —  mentori
kapcsolatrendszerek
mUkodtetése.
Szakmai fejl6dés | Beiskolazasi terv készitése | Otéves tovabbképzési
tamogatasa. minden nevelési évben, az | program megvaldsitasa, az
igények felmérése utan. intézmény szakmai
Figyelem  felkeltése  a | céljainak megfelelGen.
publikalt szakmai | NevelGtestilet  tagjainak
eredmények és | 0sztonzése az
szakkonyvek onfejlesztésre, a
megjelenésére. tovabbképzési terv
lehet&ségét hasznositva.
Uj alkalmazasu
dévodapedagdgusok,
valamint pedagdgia
asszisztensek
megismertetése a
m(ivészeti és helyi
pedagégiai  programmal,
orszagosan és helyileg

szervezett tovabbképzések
atjan.

Pedagdgiai asszisztens és
ovodatitkar tovabbképzési
lehet&ségének biztositasa.
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El6adasok szervezése az
ovodapedagogusok és
alkalmazottak részére, az
altaluk igényelt témak,
problémak feldolgozasara.

Megszerzett tudas
beépitése a gyakorlatba.
Kapcsolattartas mas
6évonobkkel, szakmai
eredmények

megbeszélése, atadasa és
eredményeinek beépitése a
pedagdgiai munkaba.

Kulsé hospitalasok
lehet6ségének biztositasa.
Pedagdgusok bevondsa a | A dontéshozatalban a szakmaisdg és a gyermekek
dontéshozatalba. mindenek felett &ll6 érdeke a legfontosabb.
Dontéshozatal el6tt a pedagdgusok véleményének
megismerése.

K6zos dontéshozatal, az eltér6 nézetek és érdekek
figyelembevételével.

Kétiranyu informaciok biztositasa az intézményben.
Pozitiv klimatamogatd | Nyugodt munkavégzés biztositasa, hatarozott vezetdi
kultura megteremtése elvek és elvarasok mentén.

Humadnus, tapintatos megolddasok alkalmazdsa.

Szabalyok és elvarasok konkrét megfogalmazasa példaval
és betartatdsa a munkakori leirasokban, Hazirendben,
SzMSz-ben stb., mely biztonsagot ad a dolgozd szamara.
Személyes kapcsolattartas az intézmény teljes munkatarsi
korével.

Egyenletes terhelés, igazsagossag elvének alkalmazasa.
Innovacié a kreativ gondolkodas és az ujszerd otletek
tamogatasa.

5. Vezet6i kompetenciak
Cél: Onismeret és 6nértékelés, a sajdt erésségeinek és a személyes és szakmai fejleszthetd
teriileteinek ismerete, valamint a kritikus dnreflexio képessége teszi lehetévé a vezetdk
szamadra a feladatok kiaddsdnak és a vezetés megosztdsanak megfeleld kezelését.”
(Forrds: Orszdgos Pedagdgiai-szakmai ellenérzés 331. old.)

Feladat: Megalapozott pedagodgiai és vezetési modellek és
elméletek beépitése a vezetGi gyakorlatba. Innovacidk és Uj oktatasi
trendek folyamatos alkalmazdsa. Masok visszajelzéseinek
alkalmazasa a vezet6i munka és fejl6dés soran. Hatarozott célok
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mentén, de demokratikus elvek szerint rendez6d6 kozosség

teremtése.

5. Vezetdi kompetenciak

Teriilet Rovidtavu célok, Kozép és hosszutavu
feladatok célok, feladatok
Onismeret Tudatos, magas szakmai tudast tikroz6 elhivatott vezeti

stilus gyakorlasa.

VezetGi erGsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa.
Kollégak véleményének kikérése, figyelembevétele és
beépitése a vezet6i munkaba.

Torekvés a readlis onértékelésre.

Elkotelezettség, a képzés,
fejlesztés irant.

A pedagoégus etika normainak megfelel6 magatartas és
kommunikdcié tanusitasa.

Ellen8rzések tapasztalatai figyelembevétele és ezek
alapjan vezetdi, szakmai kompetenciak fejlesztése.

A vezet6i munkdhoz sziikséges tovabbképzések,
konferencidk latogatdsa, tapasztalatok gydjtése és

beépitése a vezetdi munkafolyamatba.
Az 6vodapedagdgusi hivatas Uj szakmai informacidinak
bevezetése elsajatitdsa és beépitése a vezet6i munkaba.

Folyamatos fejl6dés biztositasa, Onreflexid, kils6
értékelések és masok tapasztalatai alapjan.
A vezet6i tevékenységgel az intézmény hatékony

mUikodésének elGsegitése.

Vezetdi
megvaldsitasa.

program

A vezetGi célok kitlizésében és tervezésében, a vezetdi
programban leirtak megjelenése, végrehajtasa. Célok és
feladatok litemezése.

Vezet6i program tartalmdanak folyamatos fellilvizsgalata.
NevelGtestilet tajékoztatasa a valtozasokral.

A célok, feladatok megvaldsitasa ltemezés szerint, a
megvaldsulas nyomonkovetése, értékelése, esetleges
korrekcidja.
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,Minden korszak hoz mindig valami ujat.”
/Horatius/

Jovokép, innovacios torekvések

» A helyi pedagdgiai programunk tovabbi mikodtetése, kiemelt
feladatok megvaldsitasa, valtozasok beépitése a pedagodgiai
munkaba.

» A gyermekek okos szeretetben, érzelmi gazdagsagban, humorral
teli szabad légkorben, sok szép mdlvészeti élményt biztositva
tevékenykedjenek.

» Az intézmény szakszer( és torvényes miikodtetése.

e Qvikréta bevezetése és alkalmazasa.

» A jo unkahelyi légkor folyamatos fenntartasa, mely alapvets
kritériuma az eredményes munkavégzésnek.

» Megfelelni az 6vodahasznaldk széleskord igényeinek.

» Motivdlni a munkavégzést, kihasznalva a munkatarsak
személyiségének erds oldalait.

e Teljesitményalapu értékelés bevezetése, alkalmazasa.

» A pedagdgiai munkahoz szikséges személyi és targyi feltételek
biztositasa.

e A torvényi el6irdasoknak megfeleléen a csoportomként
humanerdéforras biztositasa.

e Laptop biztositasa minden dvodapedagdgus szamara.

o Gumitéglak elhelyezése az udvari maszokak ala.

o Fedett kerékpartarold létesitése.

e Udvarirendezvények helyszinéiil szolgalé szinpad korszerdsitése.

» Megfelel6 munkakornyezet kialakitdsa, melynek alapja a rend, a
tisztasag, a rendszeresség.

» Tamogatod légkor kialakitasara vald torekvés intézményen belil és
kivil is, a megfelel6 kapcsolattartas formdinak megtartasa, Uj
kapcsolatok kialakitasa.
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e Szil6i forumok szervezése (nevelést segité el6adasok
kozremikodésével).

e (Csaladi nap a szervezése a teleplilés parkjaban a szul6k aktiv
kozremU(kodésével.

e Mihdly-napi vasar szervezése a telepllés parkjaba a
gyermekek altal termesztett z6ldségek, gyimolcsdk kinalasa.

» MUikodésiink soran tovabbra is fontos feladat a nyitott intézmény
m(ikodtetése, az intézmény értékeinek megismertetése a
tarsadalmi kérnyezettel.

e Honlapon valé tajékoztatas sziikség szerinti készitése.
e Sikereink facebookon valé megjelenitése.
o KOzségi Ujsagban vald beszamoldk eseményekrdl.
» A kornyezeti nevelés soran a fenntarto fejl6dés biztositasa:
e Hulladék szelektiven valo gydjtése.
e Magasagyasok kialakitasa.
e A helyi természetvédelmi tertilet gyakori latogatasa.
» Egészséges életmddra nevelés hangsulyozasa.
e Sétald és kocogd nap szervezése a teleplilés parkjaban.
e Heti egy gyimolcsnap szervezése.
e A gyermekek altal termesztett gylimolcsok, zoldségek
fogyasztasa.
e Palyazat dtjan tornaszoba I|étesitése és a szlikséges
felszerelések beszerzése.

» Adolgozok tovabbképzésének, tovabbtanulasanak 6sztonzése, az Uj
életpalyamodell fokozatain valo feljebb [épés lehet6ségének
biztositasa.

e Az Uj Oovodapedagdégusok megismertetése a milivészeti
nevelési programmal, esetleg tovabbképzés utjan is.

e Pedagodgiai asszisztensek, ovodatitkar, tovabbképzésének
biztositasa.
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Folytonos megujulasra kész, egylttmikodé nevelbi és munkatarsi
kozosséget szeretnék kialakitani, akik velem egyitt hisznek a munkank
sikerében.

Munkatarsaimmal egylittmikddve olyan intézményt szeretnék
kialakitani, amely gyerekkdzpontu, nyitott, befogadd, amelyre
elégedettséggel, bliszkeséggel tekintenek dolgozdi, partnerei,
fenntartoja és a gyermekek szilei.

Ennek eléréséhez kérem bizalmukat és tamogatasukat.

Koszonettel:
Berényiné Bojti Annamaria
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MELLEKLETEK
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Palyazati nyilatkozat

Alulirott Berényiné Bojti Annamaria (szuletési név: Bojti Annamaria,
anyja neve: Terék Anna Maria, sziletési hely, id6: Szolnok,
1975.06.17., lakcim: 2765 Farmos, Damijanich utca 1.) palyazatot
nyujtok be a Farmos Kozség Onkormanyzata altal kiirt Ovodaigazgaté
(magasabb vezetd) feladatkor betoltésére.

- Kiszolgalds sorszam: 57885
- Intézményi iktatdészam: F/797/2024

A palyazattal kapcsolatosan az alabbi nyilatkozatokat teszem:

- Kijelentem, hogy magasabb vezetdi allas betoltésére torvényileg
el6irt, valamint a palyazati kiirasban szerepl6é feltételeknek
megfelelek és ennek igazolasait mellékelem.

- Nyilatkozom arrdl, hogy a palyazati anyagomban szereplé
személyes adatokat a palyazati eljarassal 0Osszefliggésben
kezelhetik, sokszorosithatjak, tovabbithatjak.

- Palyazatomat a Képvisel6-Testllet zart ilésen targyalhatja.

- A benyujtott palyazatom tartalmat (palyazati anyagot) az
eljarasban résztvevék megismerhetik.

- Nyilatkozom arrél, hogy a vezet6i megbizasommal a torvényi
PUétv. 748. - a szerint 6sszeférhetetlenség nem all fenn.

Palyazatomhoz mellékelem a kdvetkezbket:

- hatdsagi, erkdlcsi bizonyitvany,

- végzettséget igazold oklevelek, bizonyitvanyok masolata,
- szakmai gyakorlatot igazolé dokumentum,

- fényképpel ellatott szakmai 6néletrajz,

- vezetdi program.

Berényiné Bojti Annamaria
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A program jogszabalyi hattere:

Az

intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozé szakmai

helyzetelemzésre épilé vezetSi programom elkészitésénél az alabbi

torvényeket és dokumentumokat vettem figyelembe:

Pedagdgusok Uj életpalyajarol sz6lo 2023. évi LIl torvény
401/2023.(VIII.30.) Kormany rendelet a pedagdégusok Uj
életpalyajardl sz6l6 torvény végrehajtasarol

Pedagogusok teljesitményértékelésérél szolé 18/2024.(1V.4.)
BM rendelet

Az egyenl6 banasmadrol és az esélyegyenldség el6mozditasarol
sz6l6 2003. évi CXXV. torvény

A nemzeti koznevelésrdl sz6l6 2011. évi CXC. torvény

A gyermekek védelmérdl és a gyamiigyi igazgatasrol sz6l6 1997.
évi XXXI. térvény

A sajatos nevelési igényld gyermekek o&vodai nevelésének
iranyelve és a sajatos nevelési igényl tanuldk oktatasanak
iranyelve kiadasarol sz616 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjarél szélé 137/2018.
(VI1.25.) Korm. rendelet

Farmos Kézség  Onkormanyzat Képvisel6-testiiletének
vonatkozd 6nkormanyzati rendeletei (pl. koltségvetés)
Farmos Kozségi Ovoda miikodését szabalyozé dokumentumok
Nagy Jendné: ,Ovodai nevelés a miivészetek eszkdzeivel”
alternativ 6vodapedagdgiai program

A Farmos Kozségi Ovoda Pedagdgiai Programja

Orszagos Pedagdgiai-szakmai ellen6rzés
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