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„Gyermekekkel foglalkozni minden bizonnyal a leghálásabb 

munka, ami a földünkön osztályrészünkről jutott, de saját 

tökéletességünket is ez mozdítja előre. 

 
                                                                                      /Brunszvik Teréz/ 
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„A bölcsesség legfőbb tiszte és tanújele, 

hogy a tettek a szavakkal 
összecsengjenek.”  

                                                  /Seneca/ 
 

Bevezető 
 
31 éve dolgozom a Farmos Községi Óvodában. Kezdetben csoportot 
vezető óvodapedagógusként végeztem feladataimat, majd 2014 óta 
intézményvezető-helyettesként tevékenykedem. Beosztásomnak 
köszönhetően jó rálátással rendelkezem az intézmény működésére, a 
vezetői tevékenységre és a közoktatás rendszerére.  
A középfokú óvodapedagógusi végzettség megszerzése után főiskolai 
tanulmányokat folytattam a budapesti Tanítóképző Főiskola 
óvodapedagógus szakán.  
Ezt követően sikeres szakvizsgát tettem a Miskolci Egyetem 
közoktatási vezető szakirányú képzésen. Szakdolgozatom szorosan 
kapcsolódott óvodánk nevelési arculatához és a művészetek iránti 
vonzódásomhoz. 
Az elmúlt években megszereztem a Pedagógus II. fokozatot.  
A tanulmányaim során megszerzett ismereteimet számos pedagógus 
továbbképzésen, illetve a közoktatás-vezető szakvizsgás képzésen 
bővítettem. 
Továbbra is készen állok arra, hogy a feladataim minél magasabb 
szintű ellátása érdekében tovább képezzem magam. 
Eddigi munkavégzésem során mindenkor éreztem az 
óvodapedagógusok, a munkatársak és a szülők támogatását. Ez 
ösztönzőleg hat a megpályázott feladatok színvonalas elvégzésére. 
Szaktudásomat, az eddig megszerzett ismereteimet, tapasztalataimat 
igyekszem felhasználni a további munkámban, melynek során 
fontosnak tartom a nyugodt és biztonságos nevelési és munkavégzési 
környezet megteremtését, a gyermekek egyéni fejlesztését.  
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Szakmai Önéletrajz 

 

Személyes adatok: 

Név:     Berényiné Böjti Annamária 
Születési hely:   Szolnok 
Születési idő:   1975.06.17. 
Anyja neve:   Terék Anna Mária 
Oktatási azonosító:  73094849910 
Lakcím:    2765 Farmos, Damjanich u. 1. 
Telefon:    06/20491-2047 
 

Jelenlegi munkahely: 

Név:    Farmos Községi Óvoda 
Cím:    2765 Farmos, Béke u. 1. 
Tel:    06/53-390-004 
Beosztás:    óvodavezető helyettes 
 
Eddigi munkahelyek: 

Név:    Farmos Községi Óvoda 
Cím:    2765 Farmos, Béke u. 1. 
Tel:    06/53-390-004 
Beosztás: 
2014-      :   óvodavezető helyettes 
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1993-2014:  óvodapedagógus 
Végzettségek: 

2017.   Miskolci Egyetem 
Szakvizsgázott pedagógus, 
közoktatási vezető 
Oklevélszám: 51-BT/2017 

1997.   Budapesti Tanítóképző Főiskola 
    Óvodapedagógus 
    Oklevélszám: 362/1997 
1993.   Nagykőrösi Arany János Óvónői Szakközépiskola 
    Szakközépiskolai Érettségi  
    Szám: D-4/1993 
1989.   Farmosi Általános Iskola 
 
Szakmai továbbképzések: 

2017.   Közoktatási vezető és pedagógus szakvizsga-
    szakvizsgázott pedagógus, közoktatási vezető. 
2016.   Közoktatási vezető és pedagógus szakvizsga-
    alapozó képzés 
2015.   „Neveljünk együtt a szülőkkel” ONME  
    Egyesület Konferencia 
2015.   Óvodapedagógusok szakmai megújító 
    továbbképzése 
2013.   Pedagógiai portfólió szabadegyetemi kurzus 
2013,   Pedagógiai porfólió-szervező, tanácsadó  
    referens 
2011.   Hatékony kommunikáció. Önérvényesítés 
    együttműködés hatalmi játszmák 
2004.   Számítógép kezelés, szövegszerkesztés, internet 
    felhasználás 
2003.   Készítsünk tárgyakat, manuális fejlesztő 
    tevékenységek, különböző anyagok  
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    használatával 
2002.   Óvodai nevelési programok beválásának 
    vizsgálata 
2001.   Óvodai nevelés a művészetek eszközeivel 
    - A mese bűvölete 
 
 
 
Kitüntetések: 

2015.   „Arany Nap” díj 
    Nevelőtestületi szavazás alapján pedagógiai 
    munkája elismeréseként. 
2013.   Óvodáért emlékplakett 
    Óvónői párban kifejtett magas színvonalú 
    munkáért. 
2012.   „Arany Nap” díj 

Nevelőtestületi szavazás alapján pedagógiai 
    munkája elismeréseként. 
 
Szakmai tapasztalatok 
átadása:   Intézményi minőségirányító csoport tagja 
 

Pedagógus  
fokozat:   Pedagógus II. 
 
Egyéb:   1994. „B” kategóriás jogosítvány  
 
Egyéni képességek, 
készségek:  Együttműködési készség, szervező készség, 
    pedagógiai elkötelezettség, empátia. 
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 „Minden gyermekben megvan a cselekvési vágy és a 
világmindenség megismerésének igénye, csak annak 

kibontakoztatását kell elősegíteni.” 

/Maria Montessori/ 

Pedagógiai Hitvallás 

 
Óvodapedagógusként vallom, hogy egy kisgyermek akkor kaphatja 
jövőbeni életéhez a legnagyobb értéket, ha szeretetben nevelkedik, 
személyisége tiszteletben és megbecsülésben alakulhat, fejlődhet. 
Munkám során mindig azt tartottam szem előtt, hogy a rám bízott 
gyermekek olyan légkörben tölthessék mindennapjaikat, ahol 
tevékenyen, kreatívan szinte észrevétlenül – játék közben – ismerhetik 
meg a körülöttük lévő világot. A tevékenységek közben olyan 
ismeretekkel gazdagodhassanak, melyek hozzájárulnak a 
személyiségük teljes kibontakoztatásához. 
Nevelési programunk szemlélete közel áll a személyiségemhez. 
A művészeti tevékenységekkel rácsodálkozási élményeket biztosítok a 
gyermekeknek és ezáltal erősödik az élménybefogadó képességük.  
Fontosnak tartom a pedagógiai munkámban a pedagógiai értékek, 
szokások megőrzését, a gyermekek esztétikai és erkölcsi érzékeik 
formálását. Fontos, hogy a XXI. század által megkívánt technológiai 
változásokat kövessem és felhasználjam pedagógiai munkám során. 
Nélkülözhetetlen a családokkal való jó kapcsolat kialakítása, a 
tehetséggondozás, a természet szeretetére való nevelés és a 
mozgásigényük kielégítése. 
 
Munkámat az elmúlt évek alatt is e kritériumok szerint végeztem.  
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„A jó vezetők mindig szánnak időt az elmélkedésre, a legtöbbet pedig 
azon filozofálnak, hogyan teremthetnek több értéket azok számára, 

akiket szolgálnak.” 
 /Robin Sharma/    

 
 

Vezetői hitvallás 
 

Vezetői programom megvalósítása során kamatoztatni szándékozom 
31 éves óvodapedagógusi gyakorlatomat és 10 éves vezető helyettesi 
ismereteimet. 
A vezetői munka nem egyszemélyes tevékenység. A kollégákkal, a 
nevelőtestülettel, a belső és külső partnerekkel teljesedhet ki. A 
pedagógus legyen optimista. Aki gyermekekkel foglalkozik lássa a 
dolgok napos oldalát. Aki óvodavezető, aki emberekkel foglalkozik 
annak legyen pozitív beállítottsága. A vezető tudjon mintát adni. 
mércét felállítani az emberek elé. Legyen képes a változások állandó, 
folyamatos felismerésére, mutassa meg az irányt. Lelje örömét a 
munkában. Legyen képes az önflexióra, folyamatosan felülbírálni azt 
amit elért és újra számot vetni, új utakat kijelölni. Tekintélyének, 
vezetőmunkájának, szakmaiságának alapja a szaktudása. Munkája 
példaként szolgáljon kollégái előtt. 
A vezető legyen erős akaratú, kitartó, aki a nehezebb helyzetben is 
megállja a helyét, testülete számára állandó erőforrás, hajtóerő. 
 
Célkitűzéseim: 
 
Folyamatos megújulásra kész nevelői és munkatársi közösséget 
szeretnék kialakítani, akik velem együtt hisznek munkám sikerében és 
abban, hogy amit csinálunk az jó a gyermekeknek és a felnőtteknek 
egyaránt. 
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-  Munkám alapja az emberek, gyermekek tisztelete, szeretete, feltétel 
nélküli elfogadása. 
-Törekszem a munkahelyi kapcsolatok megfelelő alakítására, az 
összehangolt, bizalmon és támogatáson alapuló közös munkára. 
- Figyelembe veszem a társadalmi igényeket, változásokat és a szülői, 
fenntartói elvárásoknak való megfelelést. 
-Célom a Művészeti program alapján kialakított arculat megtartása és 
továbbfejlesztése. 
-Törekedni fogok egy olyan környezet kialakítására, ahol mindenki jól 
és fontosnak érzi magát, megbecsülés övezi a dolgozók munkáját és 
ahol a hatékony kommunikációs rendszer megvalósítható. 
-Fontos az optimális tárgyi és személyi feltételek biztosítása. 
-Fontosnak tartom a szakmai fejlődésre való igény alakítását és a 
megszerzett tudás akaratlagos alkalmazását a mindennapi munka 
során. 
-A különleges bánásmódokat igénylő tehetségígéretek és a 
hátrányokkal küzdő gyermekek befogadását, integrációját segítem a 
gyermeki jogok figyelembevételével. 
-Nélkülözhetetlen a példamutatás, mind a testület és az intézményi 
környezet előtt, szakmailag és emberileg egyaránt. 
 
Ezek eggyé formálása nehéz feladat, de hiszek abban, hogy az 
embernek a tudatosság, a reális önismeret és a feladatok elvégzéséhez 
szükséges önbizalom meghatározó fontosságú minden területen. 
Tudásomat, elhivatottságaimat a megteremtett értékek megóvására, 
továbbadására, fejlesztésére szeretném felhasználni a gyerekek, a 
szülők, a fenntartó és a kollégák megelégedésére egyaránt. 
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„Nem elegendő minden egyes ember akarata.  
Szükséges, hogy mindannyian összeségükben  

akarjanak.” 
/Karet/ 

 
Helyzetelemzés 

 
Intézményi tárgyi feltételek: 
 
Farmos Községi Óvoda a település központjában, jól megközelíthető 
helyen fekszik. A község egyetlen óvodai intézménye, mely 
megvalósítja a gyermekek óvodai ellátásának szükségességét. 
Az intézmény rendelkezik a helyi pedagógiai program az „Óvodai 
nevelés a művészetek eszközeivel”, szakmai program 
megvalósításához szükséges tárgyi feltételekkel. 
A gondozott, növényekkel teli kert és a gyerekek mozgásigényét 
kielégítő játszótéri eszközökkel jól felszerelt udvar területén 2 
épületegységgel áll a gyermekek rendelkezésére. Az udvar esztétikus 
szépségét adja a sok szép virág, bokrok és fák. A játékeszközök 
számának növelése, felújítása, karbantartása folyamatos. 
Az óvoda elhelyezkedése lehetőséget biztosít a gyermekek számára a 
természet folyamatos megfigyelésére. A települést ölelő különleges és 
csodálatos természeti adottságok, az intézményhez közel terülnek el, 
így alkalom adódik ezen területek növény és állatvilágát 
tanulmányozni.  
Az első épületegységet 1963-ban adták át és 2 csoporttal működött. A 
második épület 1976-ban készült el, szintén 2 csoport működésének 
teret adva. A megnövekedett óvodai ellátási igények kielégítésére ez 
az épület bővült még egy csoportszobával 1980-ban. Ettől kezdve és 
jelenleg is 5 óvodai csoportban zajlik a gyermekek óvodai nevelése. 
Az elmúlt évek alatt 4 alkalommal történt külső és belső felújítás, 
eszközök és bútorzat cseréje, önkormányzati és állami támogatás 
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segítségével. Ennek eredményeként korszerű és a nevelési program 
megvalósításához szükséges körülmények között élhetik a gyerekek 
óvodás éveiket. A fenntartó önkormányzat mindenkor támogatja és 
anyagilag biztosítja az intézmény megfelelő működését. 
Hiányosságként kell megemlíteni, hogy tornaszoba jelenleg sincs az 
intézményben, de tágas, gondozott udvar és a közeli műfüves 
sportpálya lehetőséget nyújt a mozgásos tevékenységek kültéri 
megtartására, a gyermekek mozgásszükségletének kielégítésére. Az 
adódó lehetőségeket kihasználva, rendkívül fontos ezeknek a 
hiányosságoknak a megszüntetése.  
A logopédiai és fejlesztő pedagógiai foglalkozások lebonyolítására 
fejlesztő szoba ad teret. 
Az 5 csoportszoba 125 férőhelyet biztosít. A gyermeklétszám a 
felvételre jelentkező gyermekek számának függvénye. A 
csoportszobák tágasak, barátságosak, jól felszereltek, a művészeti 
nevelésnek megfelelően esztétikusan díszítettek, színharmóniát 
árasztanak. Az óvoda díszítettsége, ápoltsága az óvónők és a 
munkájukat segítők kreativitását, szépérzékét és az intézmény iránti 
elkötelezettségüket tükrözi.  
A csoportszobákban többféle tevékenységhez kialakított terek 
különülnek el, melyek a program előírásait és arculatát tükrözik. Ilyen 
többek között az esztétikus mesesarok a mesélés, a drámajáték és a 
bábozás színtere, a nyugodt teremrész a rajzoláshoz, barkácsoláshoz, 
elkülönített hely a zenei képességfejlesztéshez és a különféle játék 
tevékenységekhez.  
Az „ovigaléria” a felnőttek műalkotásainak színtere, az óvoda egyik 
színfoltja. A gyerekeket és a szülőket érkezéskor az öltözőben halk 
zene fogadja, mely segíti megteremteni a nyugalmat árasztó miliőt, az 
ismerkedést a komolyzenével. A zenei élmények biztosításához 
szükséges eszközök rendelkezésre állnak. 
    

         



12 
 

Személyi feltételek 
 
Pedagógiai munkánk központjában a gyerekek állnak. A nevelés 
minőségét és eredményességét alapvetően az intézmény személyi 
feltételei határozzák meg.  
A személyi feltételek biztosítottak ahhoz, hogy az intézményben zajló 
óvodai nevelés megfeleljen az óvodai nevelés országos 
alapprogramjában és a helyi nevelési programban 
megfogalmazottaknak.  
Engedélyezett létszámkeret:  
 11 fő óvodapedagógus mely létszámból Pedagógus II. besorolású 

6 óvónő és szakvizsgázott 2 fő,  
 óvodai dajka: 5 fő, 
 pedagógia asszisztens: 1 fő, 
 óvodatitkár: 1 fő, 6 óra/nap alkalmazásban, 
 konyhai alkalmazott: 2 fő, 
 udvartakarító: 1 fő, 4 óra/ nap alkalmazásban.  

Óraadóként logopédus, fejlesztő pedagógus, konduktor végzi 
feladatait. Folyamatos munkakapcsolatot tartunk a Pest Vármegyei 
Pedagógiai Szakszolgálat Nagykátai Tagintézményével.  
A nevelés minőségét, eredményességét az intézmény 
alkalmazottainak szakmai tudása, színvonala biztosítja. Az 
intézményünkben zajló pedagógiai munkát is érinti az országos 
pedagógus hiány. Sajnos 2 óvodapedagógusi álláshely betöltetlen. Az 
álláshelyeken szakképzet pedagógiai asszisztensek segítik az óvónők 
munkáját, a rendelkezésekben leírtaknak megfelelően. Bizakodást 
jelent, hogy szeretnék megszerezni az óvodapedagógusi munkához 
szükséges iskolai végzettséget. Az álláshirdetések folyamatosak az üres 
álláshelyek betöltésére. 
A gyermekvédelmi feladatokat az óvodavezető irányításával, az erre a 
feladatra megbízott óvodapedagógus látja el a Család és a 
Gyermekjóléti szolgálat együttműködésével.  
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A gyermekek egészségügyi gondozását óvodaorvos, fogorvos, védőnő 
végzi, külső munkatársként.  
Óvódánkban a szülői igényeknek megfelelően, a nagycsoportos 
gyermekek körében hitoktatás folyik. 
Gyermekintézményként természetes, hogy óvodánk működésében 
kiemelt feladatként jelenik meg az egyéni sorsokkal való törődés, a 
családgondozás, a gyermeki jogok és alapvető szabadságok 
tiszteletben tartása, a sajátos nevelés igényű és a beilleszkedési, 
magatartási, tanulási nehézséggel küzdő gyermekek fejlesztése, az 
alapító okirat szerint. 
Óvodánk nevelőtestülete fogékony a szakmai, társadalmi kihívások 
iránt. Fontosnak tartják az állandó szakmai megújulást, melyet a 
továbbképzési programban megtervezettek szerint teljesítenek.  
Rendszeresen részt vesznek belső továbbképzéseken, a jó gyakorlatok 
tanulmányozásában, önképzésben. Fontosnak tartják a szakmai 
napokon, továbbképzéseken szerzett ismeretek megosztását, 
alkalmazását. Ez annál inkább is fontos, mert a főként nyugdíjazás 
miatt megüresedett álláshelyeken évről-évre növekszik a pályakezdő 
óvónők és a más pedagógiai programmal dolgozó óvodákból 
átszerződött óvónők száma. 
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Szociokulturális környezet 
 

Az intézmény a község egyetlen óvodája. Ennek értelmében a -
közoktatási törvénynek megfelelően - teljes egészében ellátja a község 
óvodás korú gyermekeinek nevelését.  
 
Az óvodában lévő gyermekek körében a szociális és a kognitív 
fejlettség területén jelentős eltérés tapasztalható.   

- Az elmaradt szociokultúrális környezetből érkezett gyermekek 
tapasztalatai ismeretei hiányosak beszédkultúrájuk 
elmaradott (szegényes szókincs), vagy éppen kialakulatlan.  

- A felgyorsult életritmus és a külvilágból érkező számtalan 
információhalmaz, a gyermekek életében tartós 
stressztényező, ezért a gyermeki érzelmi intelligencia 
fejlődése elmarad az értelmi intelligenciával szemben.  

- Jellemzővé vált a szobatisztaság kialakulásának elhúzódása, az 
óvodába lépés utáni időszakban történő befejeződése. 

 
A szociálisan hátrányos helyzetű gyermekek szükségleteinek 
kielégítését, fejlesztését évek óta fontos feladatnak tartja a 
nevelőtestület minden tagja. Fontos, hogy az óvodai élet mintaként 
szolgáljon a családoknak, melyhez a jól felszerelt, rendkívül tiszta, 
ízlésesen berendezett és díszített környezet ad alapot.  
Kiemelt fontosággal bír a szülői házzal való folyamatos 
együttműködési lehetőség keresése, szülői igények megismerése, 
mérlegelése. Nagyon fontosnak tartom, hogy ismerjük milyen 
szociokulturális környezetből, családból érkeznek a gyermekek az 
óvodába. A családi nevelést kiegészítve a gyermekek fejlődésének 
feltétele az óvoda és a család folyamatos, eredményes, egyenrangú 
együttműködése.  
Az óvoda nyitott befogadó intézmény, amelyben a szülők és az óvoda 
dolgozói között meghitt személyes kapcsolat épült ki. A szülők 
megismerhetik a helyi pedagógiai programot (szülőértekezleten, 
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honlapon keresztül és az óvodában történő elolvasás útján). Kézhez 
kapják az óvodás gyermekek etikai kódexét, valamint az óvodát 
bemutató tájékoztatót és a házirendet.  
Körültekintően, támogatóan közelítünk a gyermekekhez, szülőkhöz az 
együttnevelés hatékonysága és a gyermekek esélyegyenlőségének 
biztosítása érdekében.  
A hátrányos helyzetű gyermekek felzárkóztatása az óvoda helyi 
pedagógiai programjában meghatározott szempontok alapján 
történik. Ezekkel a gyermekekkel a csoporton belül az 
óvodapedagógus, pedagógiai asszisztens bevonásával foglalkozik. 
Szorgalmazzuk a gyermekek minél gyakoribb jelenlétét az óvodában.  
  
 
A felmérések a 2019/2020.; 2020/2021.; 2021/2022.; 2022/2023. 
nevelési év eleji állapotot tükrözi. A számok becsült adatok. 
 
A szülők munkaviszonya 

A családban mindkét 
szülő dolgozik 

A családban egyik szülő 
dolgozik 

A családban egyik szülő 
sem dolgozik 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 
75 78 66 97 44 38 58 36 2 8 2 3 

 
 
Családok lakáskörülményei 

Összkomfortos Komfortos Komfort nélküli 
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

95 87 95 120 18 33 27 15 7 4 6 1 

 
 
Szülők iskolai végzettsége 

Felsőfokú Középfokú Általkános iskola 
2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 

36 33 47 42 127 129 125 182 69 76 74 38 
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Az óvodába járó gyermekek családszerkezete 
Teljes családban 

nevelt gyermekek 
száma 

Egyszülős 
családban nevelt 
gyermekek száma 

Nevelőszülő által 
nevelt gyermekek 

száma 

Új élettársi 
kapcsolatban 

nevelt gyermekek 
száma 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 
101 109 113 122 11 9 10 10 1 - - - 7 6 6 4 

 
 

Veszélyeztetett 
gyermekek létszáma 

Halmozottan hátrányos 
helyzetű gyermekek 

létszáma 

Hátrányos helyzetű 
gyermekek létszáma 

2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 2020 2021 2022 2023 
4 3 6 7 - 4 - - 12 7 7 3 
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Pedagógiai munka 
 

Szeretném a teljesség igénye nélkül bemutatni pedagógiai munkánkat, 
eredményeinket, ezen célok mentén tovább haladni az 
elkövetkezendő 5 évben is. 
 
Az óvoda helyi programja az „Óvodai nevelés a művészetek 
eszközeivel” alternatív program adaptált változata, mely az Óvodai 
nevelés országos alapprogramja alapján készült. 
 A program alappillére kettős: az érzelmekre épít és a gyermek 
tevékenységét és alkotóképességét hangsúlyozza. 
 
A program alapelve: 

- szeretetteljes biztonságérzetet adó, érzelemgazdag óvoda 
megteremtése, ahol a gyermekközpontúság úgy jelenik meg, 
hogy  

- gyermeki tartást, önállóságot s ebből az önállóságból fakadó 
- egészséges öntudatot, kibontakozási és önmegvalósítási 

lehetőséget ad a gyermekeknek. 
 
Kiindulási pontok: 

- Minden gyermek a saját képességrendszerének 
figyelembevételével nevelhető, fejleszthető 

- Nevelik, fejlesztik a társkapcsolatok, az óvoda összes 
dolgozója. Ezért a felnőttek tetteikkel sugározzák a feltétel 
nélküli szeretetet s azt, hogy:  
„Tisztellek Téged, fontos vagy nekem, csakis Rád figyelek és 
segítek Neked, ha szükséged van a segítségemre. 

- Minden gyermek ismerje és tudja meg testi, lelki, szellemi 
értékeit, de azt is érzékelje, hogy mik a hiányosságai. Ezt fogja 
fel természetesen minden lelki feszültség nélkül. 
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Ez a program magában foglalja a hazai óvodai elmélet és gyakorlat 
legjobb tapasztalatait, különösképpen a művészeti nevelés 
tekintetében.  
A népművészet formanyelvén fogant vers, mese, énekes játék, 
vizuális- és tárgyi környezetet kiemelő program tevékenységi 
kereteként építi be a népi hagyományőrzés jeles napjait, az óvoda 
speciális művészeti jeles napjait, ünnepeit és rendezvényeit, hogy az 
óvodapedagógusok az évszakokhoz, jeles napokhoz integrálva 
tervezzék meg az óvodai nevelés tartalmait. 
 
Ismeretes, hogy az óvodás korosztályra jellemző a „mozgáséhség”. 
Ezért e program a mindennapi szabad és szervezett mozgásba beiktat 
szervezett mindennapi kocogást, futást, zenés mozgásos perceket, 
énekes-táncos lehetőségeket, hogy a gyermekeknek az egészséges 
életmódja biztosítva legyen és megfelelőn fejlődjön a keringési - , 
mozgató – és légzési rendszere, valamint a csont és az izomrendszer 
teherbíró képessége. 
 
Az óvodapedagógusok a természeti, tárgyi környezet megismertetését 
úgy irányítják, hogy a gyermekek a közvetlen környezetükben 
megismerjék településük értékeit, hogy igazi kis lokálpatriótává 
válhassanak. E lehetőséget gazdagítják még a településükért végzett 
tevékenységekkel, környezetük védelmét szolgáló cselekvésekkel. 
 
Ugyanakkor az óvodapedagógust e program arra készteti, hogy a 
legújabb pedagógiai és művészeti módszerekkel egyeztesse a program 
teljes koncepcióját, hogy az egész napi óvodai életet még 
differenciáltabban, az egyéni szükségleteket, adottságokat, 
képességeket figyelembe véve alakítsa ki és szervezze meg. 
 
Gyermekképünket a következőképpen tudjuk összegezni:  
Feltételezzük, hogy minden gyermek vonzódik az élményekhez, a 
meséhez, zenéhez, alkotó tevékenységekhez. 
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Ha mindezt megkapja az óvodában, kialakul az óvodás tartása 
önállóvá, nyugodttá és kiegyensúlyozottá válik. Tud nevetni, 
felfedezni, csodálkozni. 
 
Ez a program befogad mindent, ami „csak tiszta forrásból” fakad, hogy 
a gyermekek a nemzetünk népi hagyományaiban, a művészeti 
területek sokszínű, értékes hatásával, a művészetek komplexitásában, 
integrálásában éljék át a vissza nem térő óvodás éveiket.  
 
Nevelési célok:   
 

- Az óvodások nyugodt, harmonikus fejlődésének elősegítése a 
magasabb rendű érzelmek (erkölcsi-szociális, esztétikai és 
intellektuális érzelmek) kibontakoztatásával, az életkori és 
egyéni sajátosságok figyelembevételével.  

- A sokoldalú igényes készségfejlesztés biztosításával a 
személyiségfejlődés elősegítése.  

- A gyermekek és a művészetek közötti erős érzelmi kötődés 
kialakítása.  

 
A nevelés fő feladatai: 
 

- Az erkölcsi – szociális érzelmek alakítása, érzelmi nevelés és 
társas kapcsolatok 

- Esztétikai érzelmek kialakítása 
- Intellektuális érzelmek alakítása 
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A program rendszerábrája 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

A fejlődés várható jellemzői az óvodáskor végén 
  

A nevelés célja A nevelés fő feladatai 

A nevelés keretei 

Egészséges életmód 
alakítása 

Érzelmi nevelés és társas 
kapcsolatok 

A tevékenység keretei 
Néphagyományőrzés, jeles napok 

művészeti jeles napok,  
az óvoda ünnepei 

Tevékenységek 
Játék, játékba integrált tanulás 
Vers, mese, dramatikus játék 

Ének-zene, énekes játék, gyermektáncok, 
zenehallgatás 

Rajz, festés, mintázás, kézimunka 
Mozgás, mozgásos játék 

A környezet tevékeny megismertetése 
Munkajellegű tevékenységek 

 

Kiemelt differenciált fejlesztések 
A gyermekek egyéni fejlesztése 
A gyermekek tehetséggondozása 

Az óvoda szakmai kapcsolatrendszere 
Családok, bölcsődék, iskolák pedagógiai szakszolgálatok, 

Óvodapedagógusok Országos Szakmai Egyesülete, közművelődési 
intézmények, Magyar Tehetségsegítő Szövetség, az „Óvodai nevelés a 

művészetek eszközeivel” program bázisóvodái, modellóvodái, mesterek, 
művészek és művészeti együttesek 
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A nevelés keretei: 
 
Egészséges életmód alakítása 
 
Az egészséges életmódra nevelés célja a gyermekek egészséges 
életvitel-igényének alapjainak lerakása, alakítása, formálása, testi 
fejlődésük elősegítése.  

- A gyermekek testi-lelki szükségletének biztosítása, igényes 
gondozása, szabad mozgásigényük fokozása, kielégítése;  

- A gyermekek egészségének védelme, edzettségének 
biztosítása; 

- A gyermekek fejlődéséhez szükséges egészséges, esztétikus 
környezet megteremtése, a környezettudatos magatartás 
megalapozása. 

 
Érzelmi nevelés és társas kapcsolatok: 
 
Az érzelmi nevelés és társas kapcsolatok fejlesztésének célja a 
gyermekek egyéni tulajdonságainak, képességeinek kibontakoztatása 
a közösségen belül, a közösség értékeinek és a normáinak tiszteletben 
tartásával.  

- Érzelmi biztonságot nyújtó szeretetteljes, családias légkör 
megteremtése a gyermekek befogadásától az óvodáskor 
végéig, ahol a gyermekek társas aktivitásában a lojalitás, az 
empátia megalapozása folyik. 

- A gyermek-gyermek, a felnőtt-gyermek pozitív érzelmi töltésű 
kapcsolatának kialakítása. Az érzelmekre épülő 
kapcsolatteremtő és megtartó képességek formálása, 
erősítése a társas kapcsolatok létrehozása érdekében.  
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A program tevékenységei 
 
Játék, játékba integrált tanulás 
 
A játék a gyermekek leghatékonyabb és legfontosabb 
alaptevékenysége. Önálló, céltudatos, szabadon választott 
tevékenysége, mely biztosítja számára a szabad önkifejezés 
lehetőségét.  
A belülről indított és vezérelt játéktevékenység célja a gyermekek 
szabad képzettársításának elősegítése. A játékban megélt 
intellektuális, mozgásos, szociális tapasztalatok, élmények többszöri 
átélésével a gyermekek egyéni vágyai és ötletei valósulnak meg és 
bontakoznak ki. 
Célja, hogy minél sokrétűbb tájékozódó, tapasztalatszerző, 
érzelmekkel gazdag tevékenységgé váljon a játék és a játékba integrált 
tanulás.  
Feladataink: 

- A játéktevékenységhez szükséges feltételek biztosítása; 
- A 3-6-7 éves korban megjelenő játékfajták, s azok 

tartalmának, minőségének folyamatos gazdagítása, a 
gyermekek egyéni igényeinek, sajátosságainak 
figyelembevételével; 

- A gyermekek szókincsének, beszédkészségének, 
kommunikációjának fejlesztése, gazdagítása, a 
játékszituációkban;  

- Az óvodapedagógus játéksegítő, játékirányító metódusainak 
alkalmazása szituációktól függően.  

 
Vers, mese, dramatikus játék 
 
A tevékenység célja: a gyermekek erkölcsi-szociális, esztétikai és 
intellektuális érzelmeinek gazdagítása, személyiség-fejlődésük, pozitív 
személyiségjegyeik megalapozása a csodákkal teli meseélményekkel, 
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mesefeldolgozásokkal és a mondókák versek zeneiségével, rímeinek 
csengésével.  
A mindennapi mesélés, mondókázás, verselés és a 
mesefeldolgozásokban megjeleníthető művészetek komplexitása 
gazdagítsa a gyermeki szabad önkifejezés lehetőségét, a lelki 
harmóniát, amelyben a belső képalkotási folyamatuk megerősödik, 
óvodás szemléletük, világképük formálódik. 
Feladataink: 

- A felhasznált irodalmi anyagok igényes, életkornak és az adott 
csoport képességszintjének megfelelő összeállítása; 

- 3-6-7 éves korban kedvelt hagyományos és új művészeti 
komplex tartalmi formák, munkaformák és módszerek 
biztosítása a vers, mese, dramatikus játéktevékenység 
minőségének fejlesztéséhez; 

- A gyermekek nyelvi képességeinek fejlesztése az irodalom 
eszközeivel.  

 
Ének – zene, énekes játék, gyermektánc, zenehallgatás   
 
A tevékenység célja: a zenei anyanyelv megismertetése, 
megszerettetése az ölbeli játékokon közös éneklésen és a közös 
énekes gyermekjátékokon-táncon keresztül, amely a zene szép 
magvával felkelti a gyermekek zenei érdeklődését. 
Az érzelemgazdag tevékenységen keresztül a gyermekek zenei 
képességfejlesztése is megvalósul, mely utat nyit a zenéhez való 
mélyebb, pozitív viszonyulás kialakulásához. 
A gyermekek jussanak minél több olyan zenei élményhez, amely a 
nemzeti, nemzetiségi, etnikai hovatartozás figyelembevételével is 
formálja a gyermekek zenei ízlését, és nagymértékben befolyásolja 
esztétikai fogékonyságát.  
Feladataink: 

- A felhasznált zenei anyagok igényes, életkornak és az adott 
csoport képességszintjének megfelelő kiválasztása; 
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- 3-6-7 éves korban tervezhető zenei képességek fejlesztése 
kreatív, játékos módszerekkel; 

- A tevékenység differenciált szervezeti formáinak biztosítása; 
- A gyermekek nyelvi képességének fejlesztése a zenei 

tevékenység segítségével.  
 
Rajzolás, festés, mintázás, kézimunka 
 
A tevékenység célja: a gyermekek élményeinek tapasztalatainak és 
fantáziavilágának képi, szabad, kreatív önkifejezése. 
A gyermekek tér, forma, szín képzetének gazdagítása, esztétikai 
érzékenységük, szép iránti nyitottságuk, igényességük alakítása. 
Az ovigaléria programja adjon mindennapi lehetőséget a 
műalkotásokkal való találkozáshoz, hogy művészeti élményben 
részesüljenek mind a gyermekek, felnőttek, szülők az óvodában. 
Feladataink: 

- A gyermeki alkató-alakító tevékenység feltételeinek 
megteremtése; 

- 3-6-7 éves korban tervezhető alkotó, alakító, formáló 
tevékenységek tartalma, minőségének folyamatos, 
differenciált fejlesztése; 

- A tevékenység differenciált szervezeti formáinak biztosítása; 
- A gyermekek nyelvi képességének fejlesztése a tevékenység 

során. 
 
Mozgás, mozgásos játék: 
 
A tevékenység célja: a gyermekek természetes mozgáskészségeinek 
kialakítása, formálása az óvodai mindennapi életükbe biztosított 
lehetőségekkel és az irányított, rendszeres, tervezett 
tevékenységekkel, melyben motoros, képességeiknek, s ezen belül a 
kondicionális (erő, állóképesség, gyorsaság), koordinációs (téri 
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tájékozódás, mozgásészlelés, egyensúlyozás- és ritmusképesség) 
fejlesztése játékos formában valósul meg. 
Cél továbbá olyan tevékenység biztosítása, amely örömtelivé, 
sokszínűvé, változatosabbá teszi – a művészetek eszközeivel – az 
irányított mozgást, mozgásos játékokat. A gyermekek komplex 
személyiségfejlesztését, pszichomotorikus készségeiknek fejlődését 
szolgálja úgy, hogy megmaradjon a gyermekek mozgás iránti 
érdeklődése, szabad mozgáskedve és élménnyé váljon számukra a 
mozgásos tevékenység.  
Feladataink: 

- A 3-6-7 éves korban tervezhető mozgások, mozgásos játékok 
biztosítása a gyermekek harmonikus, összerendezett, ritmikus 
mozgásának kialakítása érdekében; 

- Az irányított, mozgásos tevékenység gazdagítása a 
művészetek eszközeivel; 

- Különböző szervezeti formák alkalmazása a gyermekek 
mozgás-szükségletének kielégítéséért, differenciált 
fejlesztéséért; 

- A gyermekek nyelvi képességének fejlesztése a tevékenység 
keretében.  

 
A környezet tevékeny megismertetése: 
 
A tevékenység célja: a gyermekek közvetlen majd tágabb 
környezetének felfedezése során pozitív érzelmi viszonyának alakítása 
a természeti, emberi és tárgyi értékek iránt. Ezáltal ismerje meg 
szülőföldjét és annak helyi hagyományait, szokásait, a családi kultúra 
értékeit, hogy annak szeretetére, védelmére folyamatosan 
befogadóvá váljon. 
Célunk továbbá a környezet felfedezése, kutatgatása vizsgálódása 
közben a gyermekek mennyiségi, alaki, nagyságbeli, tér- és síkbeli 
ismeretének gazdagítása tapasztalatainak rendezése, melyet más 
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körülmények között is fokozatosan alkalmazni tud. A gyermekek elemi 
ismeretének megalapozása a szülők segítségével.  
Feladataink: 

- A 3-6-7 éves korú gyermekek számára érthető, valós helyi 
környezeti témakörök összeállítása természetes helyzetben 
történő élmény- és tapasztalatszerzés biztosítása, amely 
számukra sokféle matematikai összefüggésben 
megvizsgálható, felfedezhető és feldolgozhatóvá válik; 

- A tevékenység megszerzése differenciált szervezeti formáinak 
megteremtése és a művészetek integrálása az intellektuális 
érzelmek gazdagítása érdekében; 

- A gyermekek kommunikációs képességének fejlesztése az 
átélt élmények a közvetlen tapasztalatok vizsgálódások, 
kísérletezések és azok feldolgozása. 

 
Munkajellegű tevékenységek: 
 
A tevékenység célja: a gyermeki munkajellegű teendők 
megszerettetésén keresztül olyan készségek, tulajdonságok 
kialakítása, amelyek pozitívan befolyásolják a gyermekek munkához 
való viszonyulását. 
 A sokféle munkajellegű teendők, tevékenységek biztosításával a 
gyermekek jussanak el odáig, hogy szívesen és örömmel végzik a 
munkafeladatokat. 
Továbbá célunk, hogy a gyermekeknek a munkavégzéshez szükséges 
képességeik kialakulhassanak, ami közben formálódhat önálló 
felelősségük társas együttműködésük, kooperatív, egymásra figyelő 
munkavégzésük. 
Feladataink: 

- A felnőttek mintáján keresztül a gyermekek pozitív 
beállítódásának, viszonyulásának megalapozása a 
munkajellegű tevékenységekhez; 
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- Különböző típusú munkajellegű tevékenységek biztosítása, 
munkafolyamatainak megismertetése, s azok feltételének 
megteremtése; 

- A gyermekek nyelvi képességének fejlesztése a munkajellegű 
tennivalók elvégzése során.  

 
A hagyományőrzés tevékenység keretei: 
 
A programunk a néphagyományőrzést, a népi kultúra ápolását az 
óvodapedagógusok kiemelt feladatának tekinti, mivel a művészetek a 
néphagyomány formanyelvéből gyökereznek és abból táplálkoznak. 
Ezért beépítjük a gyermekek nevelésében mindazon értékeket, 
amelyeket a helyi környezet megőrzött vagy a folklór és az 
óvodapedagógiai az óvodások számára megőrzésre érdemesnek tart. 
Nagy feladat és kihívás a jövő nemzedékét megtanítani szülőföldje 
értékeinek megismerésére, megőrzésére, felkarolására és 
közvetítésére. 
Az óvodapedagógusok a hagyományőrző jeles napokat évszakokra 
bontva tervezik meg. Az évszakokat a program szellemében 
ovigalériával nyitják és ovikoncerttel zárják. Ezzel is keretet adnak az 
évszakok ciklikus változásának.  
 

Az ősz jeles napjai: 
Őszi ovigaléria megnyitója szeptember második hete 
Szent Mihály napja szeptember 29. 
Szüret szeptember 29-től október 15-ig 
Őszi ovikoncert megtartása november harmadik hetében 

A tél jeles napjai: 
Téli ovigaléria megnyitója november negyedik hetében 
Advent november 30. utáni első 

vasárnaptól a negyedik 
vasárnapig 

Mikulásvárás december 6. 
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Karácsonyvárás Advent első napjától december 
24-ig 

Farsang vízkereszttől hamvazószerdáig 
Téli ovikoncert március első vagy második 

hetében 
A tavasz jeles napjai: 

Tavaszi ovigaléria március harmadik hete 
Húsvét tavaszi napéjegyenlőség utáni 

holdtöltére következő vasárnap 
Május elseje május 1. 
Pünkösd húsvét után 50. napon 
Tavaszi ovikoncert május utolsó hete 

 
Az óvodai csoportok minden jeles napot projektrendszerűen terveznek 
meg, melyhez az óvodapedagógusok a gyermekek érdeklődése szerint, 
változatos tevékenységet biztosítanak. Az óvodapedagógusok a 
hagyományápolás tartalmát minden esetben a helyi tradícióknak 
megfelelően variálják.  
 
Hagyományos ünnepeink és rendezvényeink 
 
Március 15. Nemzetünk legnagyobb hazafias ünnepét 

nagy tisztelet övezi az óvodánkban, melyet 
egy-kéthetes rákészülési idő előz meg. Az 
óvodapedagógusok élmény- és 
tapasztalatszerző sétákat szerveznek. 
Meglátogatják a település emlékhelyeit. 

Anyák napja és 
évzáró 

Ezek az ünnepek az örömről és a boldogságról 
szólnak. Minden csoport egy 15 perces közös 
mesefeldolgozással és egy-két anyák napi 
verssel, mondókával, dallal köszönti az 
édesanyját, nagymamáját és búcsúzik el a 
nevelési évtől. 
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Gyermeknap A gyermeknapon az óvoda szervezi a közös 
játéknapot, a szülők és a helyi nyugdíjas klub 
együttműködésével és részvételével. 

Egyéb rendezvények Az óvodánk számos rendezvényt tart. Ezek 
közül kiemelkednek a környezeti neveléssel 
kapcsolatos Víz, Föld, Állatok, madarak és Fák 
világnapja, békamentés. Ezek a rendezvények 
magukban hordozzák a környezet 
felfedezését, a kísérletezgetéseket, 
vizsgálódásokat, kutatásokat, környezeti 
problémák megoldásait, mellyel intellektuális 
érzelmeik nagyon sokat gazdagodhatnak. 

 
Művészeti jeles napok 
 
Évszaki ovigaléria 
 
Óvodánk rendelkezik egy olyan kiállítótérrel, ahol megtarthatók az 
évszaki óvodai kiállítások. Az óvoda egy a környezetében élő 
alkotóművészt, vagy kézművest kér fel, hogy mutassa be alkotásait. E 
rendezvényt úgy szervezzük meg, hogy a művészetek eszközeivel – 
zenével, tánccal, énekkel – tesszük még gazdagabbá a galéria 
megnyitóját és itt mutatjuk be az alkotó személyt is a gyermekeknek.  
 
 
Az anyanyelvi nevelés óvodánkban a foglalkozásokon és az összes 
tevékenységben jelen van, differenciált foglalkoztatási formában.  
A tiszta beszéd kialakulását logopédus segíti.  
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Vezetői program 

 

Célom olyan intézmény kialakítása együttműködve munkatársaimmal, 
amely gyermekközpontú, nyitott, befogadó intézmény, amelyre 
elégedettséggel, büszkeséggel tekintenek dolgozói, partnerei, 
fenntartója. 

Lehetőségem keretei között mindent megteszek azért, hogy 
kialakuljon az eredményes munkavégzéshez szükséges intézményi 
klíma, a jó munkahelyi légkör, a megfelelő tárgyi feltételek. 

További céljaim: mindent megtenni annak érdekében, hogy a szülők és 
az óvodáztatásban érdekelt társadalmi környezet elégedett legyen 
óvodánk működésével, feladatainak végrehajtásával. Minden döntés 
során a gyermekek érdekének előtérbe helyezése, mely a nyugodt, 
boldog személyiségek kibontakoztatását szolgálja. A megfelelő 
erőforrásokat hatékonyan kell felhasználni, hasznosítani a kollégák 
tehetségét. Megtartani a pozitívumokat és felismerni, javítani az 
óvoda eredményeit rontó tényezőket, legyen az szakmai, személyi 
vagy tárgyi feltételek hiánya, minősége. 

Az intézmény vezetésére beadott vezetői programomat a jelenlegi 
szakmai helyzet elemzésére és a fejlesztési elképzelésekre építettem, 
felhasználtam a Tempus Közalapítvány által koordinált, az Európai 
Bizottság által támogatott International Co-
operationforSchoolLeadership című projekt keretében kidolgozott 
kompetenciákat: 

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok nevelési, tanulási, tanítási, 
fejlesztési, diagnosztikai stratégiai vezetése és irányítása. 

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése 
és operatív irányítása. 

3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív 
irányítása. 
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4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és 
operatív irányítása. 

5. Vezetői kompetenciák. 
 

1. Az intézményi pedagógiai folyamatok nevelési, tanulási, tanítási, 
fejlesztési, diagnosztikai stratégiai vezetése és irányítása. 

Cél: „Az intézmény alapvető célja a tanulás támogatása. A vezető szerepe, hogy 
támogató tanulási környezetet hozzon létre, és biztosítsa azt, hogy az intézmény 
forrásait erre a célra használják fel. Mint irányító szakember, elsődleges feladatai közé 
tartozik az intézmény minden tagjának hatékony irányítása és menedzselése, valamint 
a gyermekközösség kialakítása, fenntartása és fejlesztése – fókuszban a nevelési 
eredményekkel.” 

(Forrás: Országos Pedagógiai-szakmai ellenőrzés 322. old.) 

Feladat: Értékközpontú nevelés, tanulás, tanítás folyamatának 
irányítása. Biztonságos és hatékony nevelési és tanulási környezet 
megteremtése. A nevelési tanítási és tanulási folyamat nyomon 
követése, értékelése, fejlesztése. 
 
1. Az intézményi pedagógiai folyamatok – nevelési, tanulási, tanítási, 

fejlesztési, diagnosztikai – stratégiai vezetése és irányítása 
Terület Rövidtávú célok, 

feladatok 
Közép és hosszútávú 

célok, feladatok 
A gyermeki fejlődés 
támogatása, biztosítása. 

A gyermekek egyéni 
fejlettségét mérő és 
fejlesztését meghatározó 
dokumentum adatai 
mutatják a gyermeki 
fejlődést. 

Az összegyűjtött 
azonosított és értelmezett 
mérési adatok 
felhasználása a stratégiai 
dokumentumok 
felülvizsgálata, változtatása 
során.  
A nevelési, tanulási 
eredményekre vonatkozó 
deklarált célok elérése, 
együttműködve a 
munkatársakkal. 

Mérési – értékelési 
eredmények beépítése a 
nevelés tanulás 
folyamatába. 

A gyermekek fejlődését 
nyomonkövető 
dokumentáció 
felülvizsgálata, szükség 
esetén módosítása. 
Felelősök kijelölése a 

A mérőeszköz, 
korrekciójának ütemezés 
szerinti megvalósítása. 
Szakmai kapcsolatok 
erősítése. A gyermekek 
önmagukhoz mért 
optimális fejlődését 
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módosítás 
megfogalmazására.  
Az egyéni fejlesztési terv 
tudatos beépítése a 
fejlesztés folyamatába. 
Fejlesztésben résztvevők 
közötti szakmai kapcsolat 
erősítése, az elvégzett 
mérési eredmények 
kölcsönös megismertetése 
(óvodapedagógus, 
gyógypedagógus, 
logopédus). Kapcsolat 
fenntartása a szakszolgálat 
szakembereivel. 

biztosító hatékony 
megismerési, fejlesztési 
gyakorlat megvalósítása. 

Fejlesztő célú értékelés 
beépítése a napi 
gyakorlatba. 

Az intézményben 
kialakított gyermeki 
értékelés közös 
alapelveinek alkalmazása, a 
fejlesztő jelleg 
kiemelésével.  
Továbbképzések, külső, 
belső tudásmegosztás 
szervezése. Intézményen 
belüli tapasztalatok, jó 
gyakorlatok reflektív 
bemutatása szakmai nap 
keretén belül.  

Sikeres pedagógiai munka 
folyamatos 
nyomonkövetesé, 
tudásmegosztás a 
pedagógusok között. 
Elismerő reflektív 
visszajelzés kialakítása, 
ahol, belső igényé válik a 
tudásátadás, egymás 
munkájának elismerése, 
megismerése.  

A gyermekek fejlődésének 
biztosítása az éves nevelési, 
tanulási, tevékenységi 
tervek, módszerek 
hozzájárulásával. 

A tervek kidolgozása, 
összehangolása a helyi 
pedagógiai program 
teljesítésének érdekében a 
gyermekek fejlődését 
szolgálva. 
A gyermekek 
teljesítményének növelése 
érdekében a digitális 
technológiák megfelelő 
alkalmazása. 

Továbbra is a fenntartóható 
fejlődés fokozottabb 
hangsúlyozása a tervező 
munkában. 
Környezeti neveléshez, 
fenntarthatósághoz 
kapcsolódó kompetenciák 
fejlesztése: 
- Hulladék szelektíven való 
gyűjtése. 
- Magaságyások kialakítása. 
Madárbarát óvodai cím 
megtartása és a feltételek 
fejlesztése. 
-Sétáló, kocogó nap a 
település parkjában, a 
természet szeretetére és 
megismerésére nevelés és 
testedzés céljából. 
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- Heti  egy gyümölcsnap 
megvalósítása. 
- A helyi természetvédelmi 
terület tanösvényeinek 
látogatása.  
Ovikréta bevezetése 
(online csoportnapló, 
dokumentációs rendszer) 
kialakítása, ehhez IKT 
eszközök biztosítása 
minden óvodapedagógus 
számára. 

Kiemelt figyelmet igénylő 
gyermekek támogatása, az 
intézményi nevelés, tanítás 
gyakorlatában. 

Kiemelt figyelmet igénylő 
gyermekek feltérképezése. 
Támogatási lehetőségek 
felkutatása, biztosítása 
(tehetséggondozás, 
esélyteremtés). 
Szakemberekkel való 
szoros együttműködés 
támogatása 
(fejlesztőpedagógus, 
gyógypedagógus, 
logopédus). 
Egyéni fejlesztés alkalmával 
a csoporton belül 
pedagógiai asszisztens 
közreműködésének 
biztosítása. 
Tehetségműhelyek 
működtetése, további 
műhelyek létrehozása, 
megfigyelés szerint. 
Különleges bánásmódot 
igénylő gyermekek 
egyenletes elosztása a 
csoportokban.  

Estemegbeszélések 
szervezése a pedagógusok 
számára. 
Továbbképzések 
lehetőségének biztosítása. 
Rászoruló gyermekek 
szüleivel történő 
együttműködés. Szülői 
beszélgetések 
kezdeményezése, előadók 
felkérése. 
Nevelő-oktató munkát 
segítők ezirányú 
továbbképzése. 
Tehetségműhelyek 
működéséhez szükséges 
személyi és tárgyi feltételek 
biztosítása. 
Esetenként az óvoda 
környezetében élő 
alkotóművész és 
kézművesek 
közreműködése. 
A tehetségműhelyekben 
született produktumok 
megismertetése a szülőkkel 
és a nyilvánossággal. 
 
 

 

2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és 
operatív irányítása. 
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Cél:”…biztosítani kell, hogy az intézmény üzemeltetése hatékonyan és eredményesen 
vezetői hatáskörének megfelelően történjen, továbbá gondoskodni kell az 
intézményhez kapcsolódó adminisztrációs kötelességek hatékony és eredményes 
elvégzéséről.” 

(Forrás: Országos Pedagógiai-szakmai ellenőrzés 325. old.) 
 

Feladat: Jogszabályok figyelemmel kisérése, alkalmazottak 
tájékoztatása. Az intézményi működés nyilvánosságának biztosítása 
a jogszabályoknak megfelelően, többcsatornás kommunikáció 
alkalmazása. A rendelkezésre álló erőforrások elemzése és 
hatékony felhasználása.  
 
2. Az intézmény szervezetének és működésének stratégiai vezetése és 

operatív irányítása. 
 

Terület Rövidtávú célok, 
feladatok 

Közép és hosszútávú 
célok, feladatok 

Jogszabályi 
kötelezettségek betartása, 
betartatása. 

A megfelelő jogszabályok, 
törvények, rendeletek 
folyamatos figyelemmel 
kisérése. A lehetőségek 
függvényében 
konferenciákon, 
továbbképzéseken történő 
részvétel. 
Kapcsolattartás a 
fenntartóval és az Oktatási 
hivatallal. 
Nevelőtestületi és 
munkatársi értekezleten az 
intézmény dolgozóinak 
tájékoztatása az aktuális 
változásokról és az azokból 
eredő feladatokról. 

Az intézményi 
dokumentumok 
módosításakor továbbra is 
hangsúlyt fektetni a 
munkatársakkal a közös 
munkára. 
Intézményi dokumentumok 
folyamatos 
áttanulmányozása, 
felülvizsgálata, 
jogharmonizáció 
ellenőrzése. A változó 
jogszabályi kereteknek 
megfelelően a 
dokumentumok módosítása, 
szabályzatok elkészítése, 
jóváhagyatása. 

Tájékoztatási 
kötelezettség biztosítása, 
információs csatornák. 

Farmos Községi Óvoda 
facebook csoportjának 
létrehozása és fenntartása. 
Hatékony, szakszerű 
kommunikáción alapuló 
megbeszélések, 
értekezletek. 

Az intézményi információk 
további megjelenítése és 
szükség szerinti megújítása 
Farmos község honlapján és 
a facebook oldalán. 
A Községi nyomtatott és 
elektronikus médiában való 
folyamatos és színvonalas 
megjelenés. 
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Intézményi erőforrások 
elemzése, kezelése. 

Nyugodt kiegyensúlyozott 
munkahelyi légkör 
biztosítása. 
 
Munkaköri leírások 
folyamatos felülvizsgálata, 
szükség szerinti 
módosítása. 
 
Humánerőforrások 
folyamatos biztosítása. 
 
Óvoda épületének 
állagmegóvása, 
karbantartási feladatok 
folyamatos végzése. 
 
Tárgyi feltételek 
igényfelmérése.  
 
A helyi pedagógiai 
programnak megfelelően 
az „ovigaléria” további 
működtetése. 
 
Környezetünkben élő 
művészek alkotásainak 
felkutatása, kiállítások 
szervezése. 
 
Laptop biztosítása minden 
óvónő részére. 
 
Wifi kiépítése az Árpád úti 
épületben. 
 
Biztonságos udvari 
játékeszközök folyamatos 
karbantartása. 
 

A törvényi előírásoknak 
megfelelően a 
csoportonkénti 
humánerőforrás biztosítása.  
Egyenletes terhelés, 
személyes kompetenciákra 
érdeklődésre orientált 
feladatok meghatározása. 
Túlterhelés elkerülése. 
Az intézmény szervezeti 
kultúrájának és arculatának 
megtartása, folyamatos 
fejlesztése. 
 
Elhasználódott asztallapok 
és gyermekszékek 
folyamatos cseréje. 
Textíliák szükségszerű 
cseréje. 
Játékeszközök folyamatos 
biztosítása. 
Étkezéshez szükséges 
eszközök biztosítása. 
Pályázat útján tornaszoba 
létesítése és a szükséges 
felszerelések beszerzése. 
 
 
 
 
 
IKT eszközök folyamatos 
karbantartása, esetleges 
cseréje. 
 
 
 
Elhasználódott udvari 
játékeszközök folyamatos 
javítása, cseréje. 
Gumitéglák elhelyezése az 
udvari mászókák alá. 
Szelektív hulladéktárolók 
beszerzése. 
Fedett kerékpártároló 
létesítése. 
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Az udvari rendezvények 
helyszínéül szolgáló színpad 
korszerűsítése. 
A természet szeretetére való 
nevelés eszközéül szolgáló 
magaságyás kialakítása. 

Intézményi működés 
nyilvánossága, pozitív 
arculat kialakítása. 

Alapdokumentumok 
elhelyezése az épület 
közösségi tereiben. 
Munkatársak, szülők, 
partnerek véleményének 
feltérképezése (célok 
kitűzése, feladatok 
ütemezése). 
Művészeti óvodákra 
jellemző arculat 
folyamatos megjelenítése. 
Családbarát óvodakép 
fenntartása. 

 
Szülők aktív bevonása a 
közös tevékenységekbe. 
- Családi nap a település 
parkjában, a szülők aktív 
közreműködésével. 
- Mihály napi vásár település 
parkjában, a gyermekek által 
termesztett zöldségek, 
gyümölcsök kínálásával. 
- Télűző rendezvény 
szülőkkel történő közös 
megtartása. 

Intézményi adatvédelem 
kezelése. 

A dokumentációk folyamatos felülvizsgálata, a 
jogszabályoknak megfelelő módosítása (naplók). 
Az intézmény alkalmazottai, gyermekei és szülői adatainak 
az adatvédelmi szabályzatban leírtaknak megfelelő 
kezelése. 

Az intézményi célok 
elérését szolgáló 
kapcsolatrendszer 
kiépítése. 

Az intézmény partneri 
körének folyamatos 
feltérképezése. 
A fenntartási elvárásoknak 
való megfelelés szakmai és 
gazdasági szempontból. 
A szülői szervezettel való 
kapcsolattartás a törvényi 
és helyi szabályzási 
előírásoknak megfelelően. 
Előző évekhez hasonlóan a 
település közéletében való 
szerepvállalás (falunap, 
idősek világnapja, 
települési rendezvényben 
való részvétel). 
Közösségi programok 
szervezése továbbra is 
(családi nap, gyermeknap, 
magyar kultúra napja, nyílt 
napok). 

A partneri körök 
változásainak nyomon 
követése.  
Folyamatos és hatékony 
együttműködés a 
fenntartóval, a pénzügyi, 
emberi és tárgyi erőforrások 
érdekében.  
Szülői fórumok működtetése 
felmért igény szerinti előadó 
bevonásával. 
Kapcsolatrendszer bővítése 
(bölcsöde, egyesületek, 
környékünkön élő művészek 
és kézművesek stb.). 
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3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása. 
Cél: „Képesnek kell lenni arra, hogy irányítsa annak a közös munkának a folyamatát, 
melynek során megszületnek a mindenki által elfogadott értékek és jövőkép. Ezt 
hatékonyan kell kommunikálnia és támogatnia az értékek tevékenységekbe épülését és 
jövőkép elérését.” 

(Forrás: Országos Pedagógiai-szakmai ellenőrzés 327. old.) 
 

Feladat: Fejleszthető területek azonosítása, a kitűzött irányok felé 
haladás biztosítása. Átlátható tanulási kultúra kialakítása és 
fenntartása. Változásra nyitott környezet teremtése. 
 
3. Az intézményi változások stratégiai vezetése és operatív irányítása. 
 

Terület Rövidtávú célok, 
feladatok 

Közép és hosszútávú 
célok, feladatok 

Az intézmény jövőképének 
kialakítása. 

A helyi nevelési program 
tartalmi elemi, pedagógiai 
és nevelési elemei 
beépülnek a jövőkép 
értékrendjébe.  
Valósuljon meg a vezetői 
pályázatban 
megfogalmazott jövőkép a 
pedagógiai program 
alapelveivel.  
Az intézmény közös 
értékeinek preferálása, 
egyéni közösségi 
értékelésekben, ezek 
kiemelése. 
Egyéni sikerek közösségivé 
tétele, mert ezekkel tevődik 
össze az óvoda közös 
értéke is. 

Célok megvalósulásának 
folyamatos 
nyomonkövetése, 
fejlesztési területek 
meghatározása. 
Különböző szakmai 
fejlődési igények 
megvalósítása, 
egyensúlyban tartása. 
 

Reagálások az intézményt 
érintő kihívásokra, 
változásokra. 

A hatályos jogszabályoknak 
megfelelő törvényes 
működés biztosítása. 

A jogszabályok, és a 
köznevelési stratégiai 
változások, valamint a 
fenntartói döntések 
figyelemmel kisérése és az 
ehhez kapcsolódó szakmai 
reagálás a legmagasabb 
szintű tudással és 
hozzáértéssel.  
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A reagálások tudatos 
tervezése. 
Folyamatos tájékoztatás a 
változásokról a 
munkatársak és a partnerek 
felé.  
Önálló információszerzés 
biztosítása, előadások és 
konferenciákon való 
részvétel lehetőségével. 
A változtatás folyamatának 
tervezése, értékelése és 
végrehajtása, 
kezdeményezések, 
innovációk, fejlesztések 
befogadása. 
 

Fejlesztési területek 
meghatározása stratégiai 
és operatív szempontból. 

A célok megvalósulásának 
folyamatos nyomon 
követése. 
Eredmények 
megfogalmazása. 
erősségek gyengeségek 
megállapítása. 
 

Belső és külső intézményi 
értékelés eredményeinek 
felhasználása, a fejlesztési 
területek 
meghatározásához. 

Az intézmény stratégiai 
céljainak elérése 
érdekében tett lépések. 

Éves tervek, beszámolók, 
ellenőrzési tervek készítése 
és megvalósulásának 
felülvizsgálata.  
fejlesztendő területek és 
feladatok kijelölése. 

Az intézmény hosszú és 
rövidtávú terveinek 
lebontása, összehangolása, 
a megvalósulás biztosítása.  

Környezete felé és 
változásokra nyitott 
szervezet megteremtése. 
 

Nyitott és naprakész információs csatornák működtetése 
az intézmény partnerei számára (honlap, média, 
megbeszélések stb.) Facebook csoport működtetése, 
honlap aktualizálása, megbeszéléseken való részvétel 
biztosítása. Innovatív kezdeményezések befogadása, 
támogatása. 

 
4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai kezelése és operatív 

irányítása 
Cél: „Ahhoz, hogy az intézmény által kitűzött célokat elérje, tudnia kell, hogyan építsen 
csapatot és tudásukat a célok elérése érdekében hogyan mozgósítsa, Mások menedzselése 
során magas szintű etikai és morális szempontokat kell figyelembe vennie..” 

(Forrás: Országos Pedagógiai-szakmai ellenőrzés 329. old.) 
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Feladat: Az alkalmazottak inspirálása a magas teljesítmény 
elérésére. Önértékelés eredményeinek hasznosítása, gyakorlat 
átadása. A vezetői feladatok delegálása egyenletes terhelés 
megvalósítása. Konfliktus helyzetek helyes kezelése, ezek 
előfordulásának csökkentése. 
 

4. Az intézményben foglaltakkal stratégiai vezetése és operatív 
irányítása 

Terület Rövidtávú célok, 
feladatok 

Közép és hosszútávú 
célok, feladatok 

Vezetési feladatok 
megosztása 

Vezetői feladatok egy 
részének delegálása a 
vezetőtárs munkakörébe. 
Adminisztrációs 
adatszolgáltatási 
kötelezettségekhez 
kapcsolódó feladatok 
delegálása. 
Belső ellenőrzési csoport 
működtetése, ellenőrzési 
és intézményi értékelési 
funkciók területén. 

Munkaközösségek 
létrehozása megfelelő 
létszámú óvodapedagógus 
esetén. 
A teamek eredményes 
működtetése hatékony 
feladatmegosztás, 
egyenletes terheltség 
biztosítása mellett. 

Humán erőforrás 
ellenőrzése, értékelése, 
működtetése. 

Pedagógusok és egyéb 
alkalmazottak ellenőrzése 
az éves munkatervben 
meghatározott 
szempontok alapján. 
Az óvodapedagógusok 
tevékenységének 
látogatása, esetenként a 
vezetőhelyettes 
bevonásával. 
A fejlesztő szemlélet 
érvényesítése az 
értékelésben, fókuszálva az 
egyén erősségeire, 
biztosítva a reflexió 
lehetőségét. 
Az ellenőrzés minden 
esetben dokumentált. 

Belső ellenőrzések 
folyamatos végrehajtása.  
Fejlesztő értékelésre épülő 
ellenőrzések, 
visszaellenőrzések 
tervezése, ütemezése. 
Pedagógus életpálya 
modellhez, intézményi 
tanfelügyeleti, önértékelési 
rendszerhez kapcsolt belső 
intézményi ellenőrzési 
struktúra hatékony 
működtetése. 

Munkatársak inspirálása, 
bátorítása, motiválása. 

Belső hospitálás 
lehetőségének 
megteremtése, 

Lehetőség biztosítása a jó 
gyakorlat bemutatására. 
Alkalom biztosítása az 
óvodapedagógusok 
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tudásmegosztás 
szorgalmazása. 
Ösztönző szakmai 
környezet kialakítása, a jó 
gyakorlat elismerése 
közösség szintjén. 
Személyes beszélgetések 
kezdeményezése és 
megvalósítása időszakos 
rendszerességgel és a napi 
kapcsolattartásban.  

személyes szakmai 
céljainak megvalósítására. 
Szakvizsgás képzés 
lehetőségének biztosítása. 
Támogatás a pedagógus 
életpálya modell további 
lépcsőfokainak 
megszerzéséhez. 
 

Együttműködés, 
csapatmunka a kollégák 
között. 

Együttműködés a 
rendezvények, programok 
közös szervezésében, 
lebonyolításában. 
Szakmai közösségek és az 
adott feladatra 
szerveződött team munkák 
támogatása és 
eredményeinek beépítése a 
mindennapi pedagógiai 
munkába. 

Az intézményen belüli 
együttműködés szervezése, 
szakmai délutánok, szakmai 
megbeszélések 
segítségével. 
Online anyagok, tematikus 
tervek munkalapok, mérési 
anyagok tartalmának 
megosztása az 
óvodapedagógusok között, 
digitális formában. 
Gyakornoki – mentori 
kapcsolatrendszerek 
működtetése. 

Szakmai fejlődés 
támogatása. 

Beiskolázási terv készítése 
minden nevelési évben, az 
igények felmérése után. 
Figyelem felkeltése a 
publikált szakmai 
eredmények és 
szakkönyvek 
megjelenésére. 

Ötéves továbbképzési 
program megvalósítása, az 
intézmény szakmai 
céljainak megfelelően. 
Nevelőtestület tagjainak 
ösztönzése az 
önfejlesztésre, a 
továbbképzési terv 
lehetőségét hasznosítva. 
Új alkalmazású 
óvodapedagógusok, 
valamint pedagógia 
asszisztensek 
megismertetése a 
művészeti és helyi 
pedagógiai programmal, 
országosan és helyileg 
szervezett továbbképzések 
útján. 
Pedagógiai asszisztens és 
óvodatitkár továbbképzési 
lehetőségének biztosítása. 
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Előadások szervezése az 
óvodapedagógusok és 
alkalmazottak részére, az 
általuk igényelt témák, 
problémák feldolgozására. 
Megszerzett tudás 
beépítése a gyakorlatba. 
Kapcsolattartás más 
óvónőkkel, szakmai 
eredmények 
megbeszélése, átadása és 
eredményeinek beépítése a 
pedagógiai munkába. 
Külső hospitálások 
lehetőségének biztosítása. 

Pedagógusok bevonása a 
döntéshozatalba. 

A döntéshozatalban a szakmaiság és a gyermekek 
mindenek felett álló érdeke a legfontosabb. 
Döntéshozatal előtt a pedagógusok véleményének 
megismerése. 
Közös döntéshozatal, az eltérő nézetek és érdekek 
figyelembevételével. 
Kétirányú információk biztosítása az intézményben. 

Pozitív klímatámogató 
kultúra megteremtése 

Nyugodt munkavégzés biztosítása, határozott vezetői 
elvek és elvárások mentén. 
Humánus, tapintatos megoldások alkalmazása. 
Szabályok és elvárások konkrét megfogalmazása példával 
és betartatása a munkaköri leírásokban, Házirendben, 
SzMSz-ben stb., mely biztonságot ad a dolgozó számára. 
Személyes kapcsolattartás az intézmény teljes munkatársi 
körével. 
Egyenletes terhelés, igazságosság elvének alkalmazása. 
Innováció a kreatív gondolkodás és az újszerű ötletek 
támogatása. 

 
5. Vezetői kompetenciák 

Cél: Önismeret és önértékelés, a saját erősségeinek és a személyes és szakmai fejleszthető 
területeinek ismerete, valamint a kritikus önreflexió képessége teszi lehetővé a vezetők 
számára a feladatok kiadásának és a vezetés megosztásának megfelelő kezelését.” 

(Forrás: Országos Pedagógiai-szakmai ellenőrzés 331. old.) 
 

Feladat: Megalapozott pedagógiai és vezetési modellek és 
elméletek beépítése a vezetői gyakorlatba. Innovációk és új oktatási 
trendek folyamatos alkalmazása. Mások visszajelzéseinek 
alkalmazása a vezetői munka és fejlődés során. Határozott célok 
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mentén, de demokratikus elvek szerint rendeződő közösség 
teremtése.  
 

5. Vezetői kompetenciák 
Terület Rövidtávú célok, 

feladatok 
Közép és hosszútávú 

célok, feladatok 
Önismeret Tudatos, magas szakmai tudást tükröző elhivatott vezetői 

stílus gyakorlása. 
Vezetői erősségek, fejlesztendő területek meghatározása. 
Kollégák véleményének kikérése, figyelembevétele és 
beépítése a vezetői munkába. 
Törekvés a reális önértékelésre. 

Elkötelezettség, a képzés, 
fejlesztés iránt. 

A pedagógus etika normáinak megfelelő magatartás és 
kommunikáció tanúsítása. 
Ellenőrzések tapasztalatai figyelembevétele és ezek 
alapján vezetői, szakmai kompetenciák fejlesztése. 
A vezetői munkához szükséges továbbképzések, 
konferenciák látogatása, tapasztalatok gyűjtése és 
beépítése a vezetői munkafolyamatba. 
Az óvodapedagógusi hivatás új szakmai információinak 
bevezetése elsajátítása és beépítése a vezetői munkába. 
Folyamatos fejlődés biztosítása, önreflexió, külső 
értékelések és mások tapasztalatai alapján. 
A vezetői tevékenységgel az intézmény hatékony 
működésének elősegítése. 

Vezetői program 
megvalósítása. 

A vezetői célok kitűzésében és tervezésében, a vezetői 
programban leírtak megjelenése, végrehajtása. Célok és 
feladatok ütemezése. 
Vezetői program tartalmának folyamatos felülvizsgálata. 
Nevelőtestület tájékoztatása a változásokról. 
A célok, feladatok megvalósítása ütemezés szerint, a 
megvalósulás nyomonkövetése, értékelése, esetleges 
korrekciója. 
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„Minden korszak hoz mindig valami újat.” 
/Horatius/ 

 

Jövőkép, innovációs törekvések 
 
 A helyi pedagógiai programunk további működtetése, kiemelt 

feladatok megvalósítása, változások beépítése a pedagógiai 
munkába. 

 A gyermekek okos szeretetben, érzelmi gazdagságban, humorral 
teli szabad légkörben, sok szép művészeti élményt biztosítva 
tevékenykedjenek. 

 Az intézmény szakszerű és törvényes működtetése. 
 Ovikréta bevezetése és alkalmazása. 

 A jó unkahelyi légkör folyamatos fenntartása, mely alapvető 
kritériuma az eredményes munkavégzésnek. 

 Megfelelni az óvodahasználók széleskörű igényeinek. 
 Motiválni a munkavégzést, kihasználva a munkatársak 

személyiségének erős oldalait. 
 Teljesítményalapú értékelés bevezetése, alkalmazása. 

 A pedagógiai munkához szükséges személyi és tárgyi feltételek 
biztosítása. 
 A törvényi előírásoknak megfelelően a csoportomként 

humánerőforrás biztosítása. 
 Laptop biztosítása minden óvodapedagógus számára. 
 Gumitéglák elhelyezése az udvari mászókák alá. 
 Fedett kerékpártároló létesítése. 
 Udvari rendezvények helyszínéül szolgáló színpad korszerűsítése. 

 Megfelelő munkakörnyezet kialakítása, melynek alapja a rend, a 
tisztaság, a rendszeresség. 

 Támogató légkör kialakítására való törekvés intézményen belül és 
kívül is, a megfelelő kapcsolattartás formáinak megtartása, új 
kapcsolatok kialakítása. 
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 Szülői fórumok szervezése (nevelést segítő előadások 
közreműködésével). 

 Családi nap a szervezése a település parkjában a szülők aktív 
közreműködésével. 

 Mihály-napi vásár szervezése a település parkjába a 
gyermekek által termesztett zöldségek, gyümölcsök kínálása. 

 Működésünk során továbbra is fontos feladat a nyitott intézmény 
működtetése, az intézmény értékeinek megismertetése a 
társadalmi környezettel. 

 Honlapon való tájékoztatás szükség szerinti készítése. 
 Sikereink facebookon való megjelenítése. 
 Községi újságban való beszámolók eseményekről. 

 A környezeti nevelés során a fenntartó fejlődés biztosítása: 
 Hulladék szelektíven való gyűjtése. 
 Magaságyások kialakítása. 
 A helyi természetvédelmi terület gyakori látogatása. 

 Egészséges életmódra nevelés hangsúlyozása. 
 Sétáló és kocogó nap szervezése a település parkjában. 
 Heti egy gyümölcsnap szervezése. 
 A gyermekek által termesztett gyümölcsök, zöldségek 

fogyasztása. 
 Pályázat útján tornaszoba létesítése és a szükséges 

felszerelések beszerzése. 
 A dolgozók továbbképzésének, továbbtanulásának ösztönzése, az új 

életpályamodell fokozatain való feljebb lépés lehetőségének 
biztosítása. 

 Az új óvodapedagógusok megismertetése a művészeti 
nevelési programmal, esetleg továbbképzés útján is. 

 Pedagógiai asszisztensek, óvodatitkár, továbbképzésének 
biztosítása. 
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Folytonos megújulásra kész, együttműködő nevelői és munkatársi 
közösséget szeretnék kialakítani, akik velem együtt hisznek a munkánk 
sikerében. 
Munkatársaimmal együttműködve olyan intézményt szeretnék 
kialakítani, amely gyerekközpontú, nyitott, befogadó, amelyre 
elégedettséggel, büszkeséggel tekintenek dolgozói, partnerei, 
fenntartója és a gyermekek szülei. 
Ennek eléréséhez kérem bizalmukat és támogatásukat.   
 
 
 
    Köszönettel: 
       Berényiné Böjti Annamária 
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Pályázati nyilatkozat 

Alulírott Berényiné Böjti Annamária (születési név: Böjti Annamária, 
anyja neve: Terék Anna Mária, születési hely, idő: Szolnok, 
1975.06.17., lakcím: 2765 Farmos, Damjanich utca 1.) pályázatot 
nyújtok be a Farmos Község Önkormányzata által kiírt Óvodaigazgató 
(magasabb vezető) feladatkör betöltésére. 

- Kiszolgálós sorszám: 57885 
- Intézményi iktatószám: F/797/2024 

 
A pályázattal kapcsolatosan az alábbi nyilatkozatokat teszem: 

- Kijelentem, hogy magasabb vezetői állás betöltésére törvényileg 
előírt, valamint a pályázati kiírásban szereplő feltételeknek 
megfelelek és ennek igazolásait mellékelem. 

- Nyilatkozom arról, hogy a pályázati anyagomban szereplő 
személyes adatokat a pályázati eljárással összefüggésben 
kezelhetik, sokszorosíthatják, továbbíthatják. 

-  Pályázatomat a Képviselő-Testület zárt ülésen tárgyalhatja. 
- A benyújtott pályázatom tartalmát (pályázati anyagot) az 

eljárásban résztvevők megismerhetik. 
- Nyilatkozom arról, hogy a vezetői megbízásommal a törvényi  

Púétv. 74§. - a szerint összeférhetetlenség nem áll fenn.  
 

Pályázatomhoz mellékelem a következőket: 

- hatósági, erkölcsi bizonyítvány, 
- végzettséget igazoló oklevelek, bizonyítványok másolata, 
- szakmai gyakorlatot igazoló dokumentum, 
- fényképpel ellátott szakmai önéletrajz, 
- vezetői program. 

 

Berényiné Böjti Annamária 
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A program jogszabályi háttere: 

Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozó szakmai 
helyzetelemzésre épülő vezetői programom elkészítésénél az alábbi 
törvényeket és dokumentumokat vettem figyelembe: 

- Pedagógusok új életpályájáról szóló 2023. évi LII. törvény 
- 401/2023.(VIII.30.) Kormány rendelet a pedagógusok új 

életpályájáról szóló törvény végrehajtásáról 
- Pedagógusok teljesítményértékeléséről szóló 18/2024.(IV.4.) 

BM rendelet 
- Az egyenlő bánásmódról és az esélyegyenlőség előmozdításáról 

szóló 2003. évi CXXV. törvény 
- A nemzeti köznevelésről szóló 2011. évi CXC. törvény 
- A gyermekek védelméről és a gyámügyi igazgatásról szóló 1997. 

évi XXXI. törvény 
- A sajátos nevelési igényű gyermekek óvodai nevelésének 

irányelve és a sajátos nevelési igényű tanulók oktatásának 
irányelve kiadásáról szóló 32/2012.(X.8.) EMMI rendelet 

- Az Óvodai nevelés országos alapprogramjáról szóló 137/2018. 
(VII.25.) Korm. rendelet 

- Farmos Község Önkormányzat Képviselő-testületének 
vonatkozó önkormányzati rendeletei (pl. költségvetés) 

- Farmos Községi Óvoda működését szabályozó dokumentumok 
- Nagy Jenőné: „Óvodai nevelés a művészetek eszközeivel” 

alternatív óvodapedagógiai program 
- A Farmos Községi Óvoda Pedagógiai Programja 
- Országos Pedagógiai-szakmai ellenőrzés 
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